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Luego de nueve satisfactorias experiencias, el

(sie1) se ha consolidado como un importante
referente en el &mbito educativo y académico de México, con los objeti-
vos de dignificar la labor magisterial, colaborar en la formacién del pro-
fesorado y brindarle apoyo para la mejora permanente de la practica
docente.

A lo largo de estos diez afios han participado destacados ponentes
de laeducaciénylainvestigaciéon académica, y su presencia nos ha per-
mitido y nos permitird avanzar hacia una educacién de calidad que les
brinde a los nifios y jévenes de México los conocimiento y habilidades
que les permitan desarrollarse como mejores personas en su entorno
en el futuro mediato.

El primer hito del siei fue surgir como un espacio de reflexién y anali-
sis de tematicas relevantes en la educacién en nuestro pais. A partir de
su séptima edicién, en 2014, el segundo hito fue contar con la asistencia
de conferencistas de prestigio a nivel internacional, centrados en el es-
tudio de las tendencias innovadoras de la educacién en el mundo.

En esta décima edicién del seminario se concretard el tercer hito en
la evolucién del seminario, como es el propdsito de crear una comuni-
dad internacional conformada por profesionales que participen en la
discusién, andlisis y reflexién permanente en torno a los temas mas re-
levantes de la educacién. Una comunidad comprometida que comparta
preocupaciones, intereses y esfuerzos por mejorar la educaciéon de los
paises de Latinoamérica, principalmente.

Con este objetivo, pretendemos impulsar una reflexién mas prolon-
gada, que nos permita mantenernos en contacto y reflexionar sobre los
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temas incluidos en esta edicién del seminario. A partir del mes de abrily
a lo largo del afio, cada mes tendremos oportunidad de analizar, de ma-
nera mas extensay profunda, un tema de los que se expondran durante
los dos dias de trabajos del seminario.

Cada mes generaremos espacios de manera presencial o por medio
de streaming para seguir contribuyendo al conocimiento y divulgacién
de los avances de vanguardia en la educacién en nuestro pais y el mun-
do, con la finalidad de crear una comunidad internacional conformada
por profesionales que alienten la discusién, el analisis y la reflexién
permanente en torno a los temas mas relevantes de la educacién, en
momentos importantes para Méxicoy para la regién iberoamericana.

Es tiempo de reflexién, de analisis y debate, pero también de feste-
josy celebraciones para conmemorar diez afios de formacién de docen-
tes comprometidos con la nifiezy juventud de Latinoamérica.
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Bienvenidas y bienvenidos a este décimo Seminario Internacional de Edu-
cacion Integral preparado para ustedes. La Fundacién SM les da la més
cordial bienvenida.

Este seminario es un espacio de encuentro, de didlogo y de pluralidad,
en donde cada uno de los que hacen la educacién, no solo en Latinoaméri-
ca, sino en todo el mundo, aportan valor para construir un mundo mejor.

Para ello permitanme presentarles a las personas del presidium, el
maestro Javier Trevifio, subsecretario de Educacién Basica, quien asiste
enrepresentacion del secretario de Educacién Publica. Bienvenido.

También al ingeniero Javier Palop, director de la Fundacién SM. A la
maestra Judith Marcela Soto, subsecretaria de Educacién y Deporte de la
zona norte del estado de Chihuahua.

A la maestra Lucero Nava, subsecretaria de Educacién Obligatoria del
estado de Puebla. A la maestra Elisa Bonilla Rius, directora general de De-
sarrollo Curricular de la SEP.

A la licenciada Aurora Saavedra, directora general de Materiales Edu-
cativos de la SEP. Al maestro Arturo Veldzquez, director y representante de
la Oficina en México de la Organizacién de los Estados Iberoamericanos.

Al director general de SM México, Fernando Esteves, y a la licenciada
Cecilia Espinosa, directora de Fundacion SM México.

A continuacién, Javier Palop, director general de Fundacion SM, nos
dirigird unas palabras.



Buenos dias a todos y a todas, querido presidium, querido subsecretario,
muchas gracias por estar aqui, y a todos los que nos acompafian, por en-
contrar un espacio en su apretada agenda para iniciar con toda la energia,
con toda la ilusién esta jornada, estas dos jornadas del Seminario Interna-
cional de Educacién Integral, que convocamos cada afio desde la Funda-
cién SM. Les saludoy les agradezco su presencia. Resulta emocionante ver
este auditorio lleno de personas que creen en la educacién porque creen
en el futuro de las personas, que creen en el valor del ser humano. Ahi va-
mos a estar juntos siempre. La Fundacién SM y Ediciones SM llevamos 80
afos; es una larga historia, pero no nos preocupa tanto los afios que cum-
plimos, sino los que nos quedan por cumplir, que son muchos mas.

Para nosotros, celebrar este aniversario significa recuperar la esencia,
recuperar el valor, para lo que fuimos fundados, para lo que fuimos creados.
Ese valor tiene que ver con hacer crecer a la escuela, con hacer crecer el va-
lor de los maestros en toda Iberoamérica, con permitir espacios y condicio-
nes para el desarrollo de la profesiéon docente, esa profesién que es la mas
importante del mundo y la cual estamos convencidos que seqguira siéndolo y
seguird aportando mucho valor a nuestro mundo.

Quiero agradecer a todo el equipo de Fundacién SM y de Ediciones SM
que han preparado estas jornadas con tanto entusiasmo, con tanto detalle,
con tanto cuidado. EL SIEI forma parte de nuestra forma de estar en la educa-
cién, creemos que educar es cuidar a los otros, creemos que educar es acom-
pafiar. Por tanto, espero y deseo que todos ustedes se sientan cuidados,
atendidos, nos gusta que se sientan bien, que estén a gusto con nosotros.

Quiero reconocer el valor de tantas personas procedentes de 21 paises
que estan hoy aqui. Aprovechen la ocasién, aprovechen las jornadas, las
exposiciones, las conferencias para conocer a docentes de otros lugares,
para compartir experiencias. La filosofia del encuentro forma parte del va-
lor de la educacién. Solo posibilitando encuentros entre personas, entre
educadores y educandos, y entre educadores y equipos directivos conse-
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guiremos una educacion de valor para el futuro, tanto en México como en
los paises de los docentes que nos visitan.

Por lltimo, les deseo una mirada larga y alta. Cuando decimos que
cumplimos 80 afios, algunos nos dicen: pues parecen mas jévenes.

Lo cierto es que el espiritu lo tenemos muy rejuvenecido porque cada
dialo retroalimentamos con la energfa que ustedes nos dan. La energiay la
ilusién por construir un mundo mejor, por construir un mundo mas justo,
mas equitativo, mas inclusivo. En ese sentido nos congratula poder cola-
borar también con las autoridades que tienen una gran responsabilidad,
pero sabemos que el cambio en la educacién no se hace solamente con las
autoridades o con las politicas educativas. El cambio en la educacién lo
hacemos nosotros, cada uno de los educadores. Lo hacemos juntos. Por
eso quiero pedirles: hagan posible el cambio en la educacién, en el entorno
que les toca manejar. Hagan lo posible cuando regresen a sus lugares de
origen; a partir del fin de semana piensen en todo lo vivido en estos dos
dias. Hemos pensado cada ponente, cada mensaje, cada tema, sobre las
prioridades de la educacién, para que ustedes se lleven la mochila —en Es-
pafia decimos la bolsa— llena de ideas, pero también llena de motivacién.
Juntos lovamosa lograryjuntos vamos a llegar mas lejos.

iQue disfruten!



En primer lugar, a nombre del secretario de Educacién Publica, Aurelio
Nufio, quiero agradecer a la Fundacién SM esta invitacién para estar de
nuevo aqui con ustedes. El afio pasado también estuve con ustedesy quiero
agradecerle a mi tocayo Javier, gracias por la invitacién, a todo el equipo de
la Fundacién, a Fernando Esteves, a Cecilia Espinosa, que nos acompafian
en el presidium. Obviamente a Arturo Veldzquez, director de la OEl, a quien
tengo tiempo de conocerlo, desde que fuimos compafieros en la SEP, en mi
primer trabajo en la secretarfa, en 1987, cuando fui director de &rea en Pla-
neacién,yendonde Arturo era director general.

Qué gusto que estan aqui con nosotros, como representantes de las auto-
ridades educativas de los estados, tanto Judith de Chihuahua, como Lucero
de Puebla; qué bueno que nos acomparian. Y evidentemente mis comparfieras
de trabajo, Elisa Bonilla y Aurora Saavedra, con quienes me relino diez veces
al dia, en momentos en los que se avecinan anuncios importantes.

Ademds de agradecer la invitacién de la Fundacién SM a inaugurar
este décimo seminario, quiero destacar, y me da mucho gusto hacerlo, por-
que me comentaba Javier que se habfa desbordado el cupo del auditorio,
con la asistencia de maestras, maestros, con expertos, con académicos,
con especialistas y con todos los interesados en el tema educativo, porque
la Fundacién SM nos da justamente la oportunidad de reflexionar sobre los
nuevos retos de la educacién. Aqui en este seminario se encuentra la posi-
bilidad de coincidir con docentes, con especialistas, con todos con quienes
tenemos este mismo interés. Es un evento que nos permite hablary discu-
tirnuevasideasyademas construir nuevas alternativas educativas.

Todos ustedes saben —porque muchos de ustedes nos han acompafia-
do en el proceso— que nos encontramos justamente en medio de una im-
portantisima reforma curricular, que constituye una transformacién
profunda en el sistema educativo. La definiciény el desarrollo de esta refor-
ma curricular nos ha planteado miiltiples retos, especificamente en el caso
de la educacién basica. Esto haimplicado la necesidad de proponer una re-
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novacién curricular con el fin, precisamente, de dar respuesta a los nuevos
desafios que la sociedad en nuestro tiempo le plantea a la educacién.

Y esta propuesta curricular no salié ni de un cajén de un escritorio ni
de la pluma de un solo experto. Para la transformacién del curriculo, y con
el propésito de conocer la opinién de la ciudadania, convocamos durante
2016 a una consulta nacional publica, inédita en varios sentidos. Uno, por-
que veniamos de realizar una consulta previa en 2014, que nos permitié
elaborar los documentos que presentamos en julio de 2016, pero lo impor-
tante de esta consulta nacional publica que iniciamos en 2016 tiene que
ver, en primer lugar, con su alcance. jA qué me refiero? A la diversidad de
espacios abiertos para conocer la opinién del ciudadano. Pero también es
inédita en el sentido del empleo de diferentes medios orientados a estimu-
lar la expresion de una sociedad profundamente plural, asi como por el
compromiso de realizar una exploracién de las opiniones, una exploracién
genuina y transparente, porque muchos de ustedes participaron y porque
todos podemos ver qué ocurrié en las diferentes mesas; para ello pueden
consultarse los videos en la pagina digital de la Secretaria de Educacién
Publicay comprobar la rica discusién que hubo.

La consulta nacional publica, cuyos resultados ya se presentaron en
un informe, en diciembre del afio pasado —que también estd disponible en
la pagina de la ser —, dirfa que tuvo dos objetivos fundamentales. En primer
lugar, promover un debate amplio sobre los propdsitos, sobre los conteni-
dos de la educacién nacional que nos permitiera construir acuerdos, un
gran consenso, considerar la diversidad y la pluralidad del pais para asi ver
hacia donde vamos a caminar en los préximos afios. No se trata ni de uno ni
de dos afios, sino es una visién para los préximos diez o quince afios, en los
cuales vamos a estar trabajando en la implementacién [de la reforma edu-
cativa). En segundo lugar, el objetivo era enriquecer precisamente la pro-
puesta educativa presentada por la SEP, en julio del afio pasado, con las
opiniones, recomendaciones, sugerencias, observaciones, objeciones de
los distintos grupos de la sociedad mexicana. El periodo de consulta com-
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prendié del 20 de julio al 30 de septiembre del 2016, y ustedes vieron que
los principales canales y espacios que integraron ese proceso de consulta
fueron foros organizados por la secretaria, con la participacion del secre-
tario, los funcionarios, pero la mas importante, la participacién de todos
los sectores de la sociedad. Hubo organizaciones no gubernamentales,
maestros, empresarios, académicos, expertos, directores de normales,
todo tipo de grupo interesado en la reforma educativa.

También pusimos a disposiciéon una plataforma de consulta en linea de-
sarrollada por la Secretaria de la Educacién Publica. Ademas, tuvimos los
formatos en linea para los consejos técnicos escolares de la educacién basi-
ca, lo cual fue muy enriquecedor, muy importante, porque se pudo recibir de
los maestros directamente sus opiniones respecto de la propuesta curricular.

También estuvieron disponibles en linea los formularios para los foros
que organizaron las autoridades educativas en los estados. Hubo 204 fo-
ros en todo el pais organizados por las diferentes secretarias de educacién
estatales, y también documentos elaborados en foros organizados exter-
namente y que se entregaron directamente a la SEP. En conjunto, esta con-
sulta publica gener6 casi 82 mil registros de informacion cualitativa, con
casi 300 mil comentarios individuales sobre distintas teméticas, asf como
28 documentos externos. De ahi que la tarea que tuvimos, de elaborar con
base en este material, lo que se presentard el préximo lunes por parte del
secretario de Educacién Publica, el nuevo modelo educativo, se elaborord
con el enriquecimiento de todos los documentos que presentamos en julio
pasado, y ahora, las nuevas versiones se hicieron después de la consulta,
en las que realmente la riqueza proviene de las sugerencias, de las obser-
vaciones, de las recomendaciones que recibimos durante la consulta.

Como es de suponer, la informacién recuperada presenté caracteristi-
cas diferentes en su profundidad, en su trascendencia, sin embargo, creo
que emergieron aqui algunos temas que coincidieron y que quisiera mencio-
narlos rapidamente para darles unaidea de cuales fueron las conclusiones.

Las opiniones manifestadas en la consulta se relacionaron con las si-
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guientes acciones: uno, creo que hubo un gran consenso por parte de to-
dos los participantes para colocar las necesidades de la escuela en el
centro del sistema educativo. Si bien es una tarea que ya iniciamos y que la
hemos estado implementando a lo largo de todo el pafs, desde hace un
afio, y que lo estamos trabajando con los gobernadores, con las autorida-
des educativas locales; aqui lo importante es que debemos continuar con
los esfuerzos de coordinacién con las autoridades educativas locales y di-
rigirnos principalmente al trabajo con supervisores, con el apoyo técnico,
pedagdgico y de gestién, para sequir fortaleciendo la autonomia de ges-
tién y los recursos directos a las escuelas y mejorar la infraestructura de
las escuelas, de manera que podamos impulsar una nueva organizacién de
zona escolar, descargar a la escuela del cimulo de informacién que se le
solicita, la excesiva carga burocratica que existe en cada escuela (veo que
aplauden, y estoy de acuerdo con ustedes). Con los nuevos lineamientos
para la descarga burocratica, el servicio de asistencia a la escuela es fun-
damental. Tenemos que descargar el tiempo de directores y docentes para
que se concentren en el aula, en el salén de clases, en lugar de estar lle-
nando formularios.

Una segunda drea de consensos tiene que ver —y no los va a sorpren-
der— con la necesidad de seguirimpulsando la formacién de los docentesy
de los directivos. Aqui es importante no solamente el fortalecimiento de la
formacién inicial, sino de la formacién continua. Esto nos va a permitir
atender el gran desafio de profesionalizar el cuerpo docente. Este es uno
de los mayores retos de esta reforma, que sigamos avanzando para que sea
el mérito, el conocimiento de cada uno de los maestros, los elementos fun-
damentales para el ingreso de un profesional al servicio publico educativo,
para su promocién, para sureconocimiento, para su permanencia.

Espacios precisamente como este seminario que ofrece la Fundacién
SM, sin duda aportan a dicha profesionalizacién, por ello siempre celebroy
me da gusto que me inviten a estar aqui con ustedes en la realizacién
anual de estos seminarios de gran calidad y pertinencia.
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Una tercera area de consensos después de la consulta fue laimportan-
cia de fomentar la participacién social activa a través de los consejos esco-
lares de participacién social. El Consejo Nacional de Participacién Social
en la Educacién (Conapase) particip6 en la consulta nacional y redacté un
informe en el que recuperaron la opinién de los consejos escolares de par-
ticipacion social.

Esimportante que sigamos avanzando para la construccién de las co-
munidades de aprendizaje, que son las escuelas. La participacién de
maestros y de alumnos no basta; los padres de familia son fundamentales
en esta tarea para crear los climas de convivencia arménica. Es importante
que sigamos avanzando en ello.

Una cuarta area importante de consenso, finalmente, en donde real-
mente recogimos una riqueza de opiniones, fue la renovacion del plany
programas de estudio. Al respecto, es la Direccién General de Desarrollo
Curricular (encabezada por Elisa Bonilla), la que elabora, junto con docen-
tes y especialistas, los programas de estudio que van a dar sentido a los
aprendizajes de los nifios. El eje de la equidad y la inclusién serd manifies-
to de manera transversal en todos los programas educativos que se han
presentado. De igual manera se incluye en el curriculo el area de educa-
cién socioemocional, como elemento innovador en la educacién bésica.
Aqui estamos replanteando la visién humanista de la educacién, en donde
son la nifia y el nifio los que deben ser colocados en el centro de cualquier
esfuerzo educativo.

Como parte sustantiva de la transformacién, de la organizacién curri-
cular, pero también del sistema educativo, estamos planteando la autono-
mia curricular, elemento que nos va a permitir, a cada una de las escuelas
decidir, en un porcentaje, los contenidos que le sean mas convenientes,
considerando la amplisima diversidad de contextos educativos presentes
en el pais, y ademas habra lineamientos que podran orientar en la realiza-
cién de esta autonomia curricular.

Esas son algunas de las conclusiones. Como les decfa, el préximo lu-
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nes, el secretario de Educacién Publica presentara en Palacio Nacional, con
la asistencia del presidente de la Republica, el nuevo modelo educativo, es
decir, documentos de los fines de la educacién para el siglo xxi.

En las préximas semanas estaremos listos con el plan y los programas
de estudio. A partir de ahf iniciaremos un proceso muy complejo en donde
el equipo de Aurora Saavedra [directora general de Materiales Educativos
de la SEP] estd trabajando para la elaboracién de nuevos materiales educa-
tivos. Asi que nos esperan unos meses, un par de afios, muy intensos de
trabajo, de tal manera que estemos listos para poder implementar la nueva
propuesta curricular en el ciclo escolar que iniciard en agosto de 2018.

Estoy convencido de que nuestro pais vive la posibilidad de generar hoy
una verdadera transformacién del sistema educativo nacional. Estamos
justamente —y no siempre se abren ventanas de este tamafio— en un mo-
mento propicio para el cambio que no se presenta con frecuencia en los pai-
ses. Por eso hemos logrado articular los esfuerzos de todos los sectores de
la sociedad, construir estos consensos para que respalden al modelo edu-
cativo y que podamos trabajar de manera conjunta en su implementacion.
Por eso, quisiera felicitar a la Fundacién SM, que nos permite crear estos es-
pacios en donde encontramos justamente la mejor oportunidad para seguir
analizando, innovando, proponiendo ideas. Estos encuentros siempre con-
tribuyen a la reflexién, a la discusién, sobre la manera de hacer efectivas
las acciones de la politica educativa que se ha emprendido y el cual tiene
como propésito, simplemente, pero de manera muy importante, poner a los
nifios y a las nifias primero, ponerlos en el centro de todos nuestros esfuer-
zos para brindar una educacién de calidad.

Deseo que este seminario sea muy exitoso, que tengan unas jornadas
realmente muy Utiles, muy productivas y los parabienes para todos los
asistentes.



Muchas gracias a los miembros del presidium, en particular al sefior subse-
cretario, es un honor que nos acomparie. Sobre todo, valoramos mucho la
generosidad, a escasas horas de presentar el nuevo modelo educativo con
todo el trabajo que usted y su equipo han de tener por estas horas, que estén
aqui, acompafidndonos y dando la apertura a este seminario. Es un honor. Y
muchas gracias también al resto de las autoridades y amigos que nos acom-
pafian en el presidium y demas autoridades educativas en el pais, a los con-
ferencistas y a los compafieros de la Fundacién SM y de SM de los distintos
paises presentes, y muy particularmente a maestros, maestras de escuelas
plblicasy privadas de todo el pais y directivos que hoy nos acompafian.

Permitanme contarles, en estos dias de celebraciones de 80 afios de la
creacidn de Editorial SM, de 40 [afios] de la Fundacién, de los 21 afios de SM
en Méxicoy del décimo siei, por el cual estamos aqui. Y a propésito del déci-
mo siei, me comentaba recién la maestra Elisa Bonilla, “y pensar que hace
diez afios éramos apenas 200 personas en 10 mesitasy ahora en este recin-
to hay mas de mil personas”. Este crecimiento también se debe en buena
medida a Elisa y su equipo, a quien le agradezco que hoy también nos acom-
pafie, porque es una ocasiéon muy especial, y que esté colaborando con la
Secretaria de Educacién Piblica en esta reforma que tanto se necesita.

¢Por qué estamos aqui? Bueno, en buena medida por lo que dice el docu-
mento que probablemente les dieron cuando se registraron, que esta rela-
cionado con el proyecto educativo de SM, que se resume en Educar es mas
que transmitir conocimientos, es mucho mas que informar. Educar es culti-
var en el nifio el pensamiento, el juicio, la sensibilidad, la ética, la conciencia
moral, la tolerancia, el sentido de la gratuidad, el arte de ser feliz. Educar es
conseguir que cada nifio desarrolle al médximo todas y cada una de sus capa-
cidades, que crezca en todas las dimensiones de mente y espiritu.

Esta es la razdén por la que estamos aca. Poco antes de venir, lef una
entrevista a uno de los ilustres ponentes que nos acomparian hoy, el profe-
sor Marc Prensky, a quien en una entrevista le preguntan: jy cudl es el pa-
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pel del maestro hoy? Su respuesta se me ha ocurrido muy pertinente de
cara al tema que nos motiva en este encuentro de hoy. Eldice:

La capacidad nueva y creciente de nuestros jévenes para alcan-
zar cosas utiles en el mundo real, mientras son estudiantes, re-
presenta un gran cambio para los maestros. Su rol estd en
proceso de transformacién. De ser un proveedor de contenidos a
un empoderador del estudiante y guia para sus proyectos. Los
maestros de hoy necesitan verse a sf mismos en un nuevo trabajo,
aunque lleve el mismo nombre. Lo que los nifios necesitan de los
maestros es que se les ensefie que pueden tomarse en serio sus
propios suefios y alcanzar grandes cosas Utiles para el mundo, in-
cluso mientras son estudiantes.

Creo que esto estd en directa relacién con el proyecto educativo de
SM, por eso yo estoy muy agradecido con la Fundacién SM, porque nos per-
mita invitar a cientos de maestros y directivos de escuelas publicasy priva-
das de México para repensary reflexionar sobre su quehacer educativo en
momentos de profundos cambios y transformaciones en la educacién, y
que sigan contribuyendo, con su tarea en el dia a dia en el aula, a hacer un
México y un mundo mejor.



Me da un gusto enorme ver este espacio lleno; veo muchas caras conoci-
das. Muchas gracias al presidium, a las autoridades que nos acompafian,
amigos, colegas.

Estamos de fiesta, como ya se comentd, SM cumple 80 afios y Funda-
cién SM hace diez afios decidié instalar una oficina para la Fundaciéon SM
[México], y empezamos a incrementar la actividad a través de distintos pro-
yectos educativos. Este seminario fue una de las primeras acciones. Con-
vencidos de la necesidad de crear estos espacios de reflexién, de dialogo,
de encuentro entre profesores, directivos y toda la gente que estamos preo-
cupados en mejorar el mundo en el que vivimos a través de la educacion.

Hace diez afios empezamos, como decia Fernando, en un salén con 200
docentes, y ahora tenemos en este recinto mas de mil personas, a quienes
agradezco profundamente su participacién, su interésy suacompafiamien-
to, porque este espacio es para ustedes, y gracias a ustedes hemos llegado
a este momento. Hemos alcanzado una madurez, después de este tiempo, y
en este espacio hemos decidido hacer un nuevo planteamiento.

Este décimo Seminario Internacional de Educacién Integral esta plan-
teando la oportunidad de no solo concentrar la reflexién y el didlogo en un
diay medio de trabajo, que por supuesto es muy provechoso por la excelen-
te calidad de conferencistas que nos acompafiaran. Ahora queremos im-
pulsar una reflexién mas prolongada, que nos permita mantenernos en
contacto, que nos permita reflexionar sobre los temas que vamos a comen-
tar, en este dia y medio. A partir del mes de abril vamos a tener la oportuni-
dad de sequir trabajando cada mes con un tema, que estaremos
arrancando justo en esta sesién y hasta el mes de diciembre estaremos, de
manera continua y permanente, generando estos espacios, de manera pre-
sencial 0 a través de streaming, a distancia, para que sigamos construyen-
do este debate de cudles son las nuevas prioridades para la educacién en
este entorno que ya nos planteé el sefior subsecretario, tan importante
para Méxicoy paratoda la regién iberoamericana.
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Entonces, sin mas, quiero invitarlos a que nos acompafieny a que siga-
mos en este esfuerzoy con este entusiasmo, no solo este dia y medio que
nos reuniremos, sino durante todo el afio. Serad un gusto acompafiarlos y
generar esta comunidad internacional educativa en torno a nuestra princi-
pal preocupacién que es la educacién.

Les pido por favor nos pongamos de pie para darinicio a esta décima edi-
cién del Seminario Internacional de Educacién Integral. Hoy 9 de marzo de
2017, siendo las 9:40 horas, declaro oficialmente inaugurada esta sesién.

Muchas graciasy que sea una sesién muy provechosa para todos.



Buenos dias. Es un privilegio para mi presentarles a Marc Prensky, que es
un gran amigo de SM, muy ligado desde hace muchos afios a nuestro pro-
yecto y muy inspirador en todas nuestras perspectivas de innovacién en la
educacion. Marc, como veran, es un visionario y ademas a él le gusta defi-
nirse asi. Es un visionario, digo, en el sentido de que es capaz de ver cosas
que otros no vemos, que no vemos todavia, porque luego llegan. Es un anti-
cipador. Marc es capaz de anticipar escenarios del futuro y eso es de agra-
decer en estos tiempos tan complejos. Pero a la vez, su gran aportacién es
que nos ofrece guias muy sencillas y practicas para alcanzary para evitar
£50S nuevos escenarios que ha anticipado.

Es también un autor prolifico con obras muy significativas, y las mas
significativas sean han publicado en SM. La primera que publicamos fue
Ensefiar a nativos digitales, luego No me molestes mama, estoy aprendien-
do, El mundo necesita un nuevo curriculo, y ahora tenemos su tltimo libro,
que también aparecerd dentro de poco, y nos encantara proporcionarselo.
En todas estas obras hay siempre una constante, que nos recordaba hace
unos minutos Fernando Esteves, la idea de empoderar a los nifios para que
mejoren nuestro mundo. Ese es el gran foco del trabajo de Marc, es decir, no
mejoremos el mundo para ellos, pongdmoslos a trabajar, porque son ellos
quienes lo tienen que mejorar.

En una reciente cumbre, en Qatar, en la que coincidi con Marc, hace
dos semanas, explicaba que no sélo hay que educar para un mundo distin-
to, sino que el gran reto es educar a nifios que son distintos en si, que son
distintos de nosotros, que tienen una cultura diferente. Ese es el gran reto,
y lo tenemos que incorporar.

Les voy a dejar con él, y simplemente decirles que quizas lo mas apre-
ciado de Marc Prensky es que es un gran inspirador, que combina una vi-
sion y un enfoque practico de un modo muy equilibrado, y que eso es muy
valioso en estos tiempos de incertidumbre, muchisimas gracias.
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Buenos dias, damasy caballeros maestros y maestras, estoy muy con-
tento de estar con ustedes hoy. Es una lastima que el subsecretario de
Educacién Bésica se haya tenido que retirar, porque después de escuchar
mis ideas, solo tendra dos dias para cambiar su presentacién del lunes [del
Plan de estudios].

Voy a tratar de hacer algo que no he hecho antes, que sera util, voy a
hablarles en inglés, mi idioma nativo, pero las diapositivas estaran en es-
pafiol, para que puedan seguir lo que digo. Es muy importante decir que no
hace falta tomar apuntes porque les puedo mandar, si me proporcionan su
correo, las diapositivas en espafiol o eninglés, segln prefieran.

Quiero esclarecer que no estoy aqui como representante del gobierno
de Estados Unidos, eso seria un problema. Pero estoy aqui para represen-
taratodos los nifios del mundo que necesitan una gran educacién.

Gracias por todo el trabajo que han hecho hasta ahoray comencemos.
Como escucharony como todos sabemos, lo mas importante son los nifios.
Esto esinteresante, porque actualmente tenemos a tantos nifios en nues-
tras clases, de diferentes partes del mundo, y cuando pensamos en el fu-
turo de la educacién, podemos hacer algunos cambios para ayudar a estos
nifios el dia de hoy, y esto lo lograremos por medio de los planes de estudio
que mencion6 el subsecretario.
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Pero la mayoria de estos nifios cursaran el sistema que tenemos aho-
ra. Cambiard lentamente. Entonces, me gusta tratar de enfocarme en es-
tos nifios, los nifios que estan naciendo, los nifios del mafiana. Lo que
tenemos que preguntarnos es, si vamos a educar a estos nifios, gcémo sera
sumundo en veinte afios? Es el tiempo que falta para que crezcany se con-
viertan en los adultos que tendrdn que hacer todo esto.

Ellos deben estar preparados y llegar al futuro, no con las herramien-
tasy las cosas que nosotros aprendimos en el pasado o que usamos ahora,
ellos deben tener las habilidades y las experiencias que les permitiran fun-
cionary prosperar en el contexto de un tercer milenio muy diferente.

En veinte afios las cosas seran muy distintas. Nosotros tenemos que
ayudarles a ser las personas que ellos quieren ser, y deben ser, y no nada
mas las personas que nosotros queremos sean. En el pasado, la educacién
se preocupaba demasiado por estas cosas y nunca se enfocaba realmente
en los nifios. No les preguntamos quiénes son ustedes?, scuales son sus
suefios?, squé les gustaria ser en el futuro? Nuestro trabajo como educa-
dores es ayudarles.

¢Cémo preparamos a los nifios para este futuro? ;Cémo los prepara-
mos para vivir en un mundo que sin duda sera muy diferente? ;Cémo los
empoderamos y como les ayudamos a liberar sus capacidades para que
puedan mejorar el mundo en el que viviran?

La Gnica manera de hacerlo, no es empezar desde donde estamos aho-
ray hacer pequefios ajustes, realmente tenemos que cambiar nuestra for-
ma de pensar en la educacién desde el principio. Con el principio me
refiero a lo que ocurre desde que llegan a la escuela, hasta su educacién
de posgrado y el resto de sus vidas, con una nueva visién de la educacién,
que es mejor, que es diferente y que realmente prepararé a los nifios para
mafianay los empoderard, que es lo mas importante.

Esta mafiana me gustaria darles una idea, una muestra, de lo que veo
esta emergiendo en el mundo, porque estd emergiendo, y no necesaria-
mente en un solo lugar. No tienen que comprar vuelos a Finlandia, a Singa-
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pur ni a ningln otro lado. Esta emergiendo dentro de individuos, escuelas
y lugares en todo el mundo, y parece ser una misma idea que esta crecien-
do. Voy a tratar de compartirles el futuro que veo para la educacién en el
largo plazoy entonces podemos pensar cdmo llegar ahi.

Para alcanzar esa visién vamos a necesitar nuevas perspectivas por-
que las antiguas no nos estan llevando a donde queremos. Lo primero es
cambiar nuestra forma de pensar en el mundo. No importa qué tan rapido
creamos que el mundo esta cambiando, les aseguro que el cambio es mu-
cho més rapido. No me refiero a los edificios que vemos en las calles, sino
a la gente y a cémo los jévenes viven en el mundo. Eso estd cambiando
muy rapido.

Sivemos esta gréafica [en pantalla], es una gréfica de seres humanosy
poblacién a lo largo de la historia. Durante muchos afios nos mantuvimos
sin cambiar mucho, hasta tiempos recientes, cuando hay un despegue dra-
matico y exponencial. Yo creci con tres mil millones de personas menos,
porque ahora hay siete y medio mil millones de personas en el mundo y la
cantidad sigue aumentando. Esa misma curva aplica para la tecnologia,
paralainnovaciény para el cambio. Todo esto esta aumentando a una tasa
muy veloz. Vamos tan rapido que tenemos una convergencia de muchas
tecnologias. No les voy a leer todos los tipos de tecnologia, pero todas
esas tecnologias se estan juntando y estamos viendo mas volatilidad,
complejidad, incertidumbre, ambigliedad —que ahora tiene un nombre,
VUCA eninglés (VICA en espafiol ). Todas estas cosas se estan disparando
y estamos viendo un cambio acelerado.

Todos sabemos qué es el cambio. Todos hemos visto cémo los caballos
se transformaron en autos y cémo los autos se convirtieron en autos eléc-
tricosy aviones, pero ahora esta sucediendo cada vez mas rapido, y eso sig-
nifica que nosotros también tenemos que apurar el paso para no quedarnos
atras. Estamos preparando a los nifios, hoy, y en el futuro, para un mundo
diferente y mds importante: estamos preparando a nifios diferentes.

Existen muchos debates que preguntan si sus cerebros son distintos o



Nuevas educacion

si son nativos digitales o no, pero esta es la verdadera perspectiva que ne-
cesitamos sobre los nifios: la tecnologia, que no todos tienen, pero que en
unos veinte afios todos tendran; la tecnologia le estd brindando nuevas y
muchas capacidades a los nifios, que ya no son los mismos que fuimos no-
sotros cuando ibamos a la escuela.

Con frecuencia basamos nuestra visién de la educacién sobre lo que
nosotros recibimos en la escuela o sobre lo que pudimos haber recibido.
Pensamos en nuestra juventud, pero ya no podemos seguir asi porque los
nifios estan mucho mas empoderados en el mundo. Pueden hacer cosas
que nosotros no. Se estan convirtiendo en personas con extensiones en
sus cerebros, por la tecnologia, los teléfonos y todo lo demas que tienen.
Lo importante es que esas extensiones estan conectadas entre si. Noso-
tros estamos apenas entendiendo todo esto; comienza con Facebook, que
no nos ofrece mucha educacién, pero luego pasamos a YouTube, que nos
da mucha mas educacién y tenemos que saber cdémo responder a estos ce-
rebros que estdn en una misma red. Ellos pueden hacer infinitamente mas
que los nifios de antes. Tienen nuevas formas de colaboracién en todo el
mundo. Ya estan empoderados para hacer todo este tipo de cosas [con tec-
nologfa] de mejor maneray mas nueva.

Lo que tenemos que hacer es aprovechar todo esto. Los ejemplos que
les voy a ofrecer no son de lugares. No se trata de un pueblo o un pais, o
una ciudad o un sistema escolar, estamos hablando de nifios y de lo que
estan haciendo. Nifios pequefios, de primaria, pueden hacer mapas de las
conexiones del cerebro gracias a un software llamado EyeWire, un juego
que permite a los usuarios hacer mapas de pequefias secciones del cere-
bro a la vez para luego juntar todos los mapas. Entonces, los nifios de hoy,
de seis afios 0 12 afios, pueden literalmente contribuir a la ciencia y hacer
mapas del cerebro.

Aqui tenemos un ejemplo de unas nifias de 12 afios, de secundaria, em-
pezaron a hacer prétesis de manos. Tenfan unaimpresora 3D en la escuela.
;Cudantos de ustedes tenfan una en sus escuelas? En cinco o diez afios todas
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las escuelas tendran una impresora 3D. Si tienes una impresora 3D puedes
buscar eninternet lasinstrucciones paraimprimir manos prostéticas.

Lo mds interesante de estas nifias es que usaron sus habilidades con
las redes sociales y sus conexiones para encontrar a nifios en su vecindario
que necesitaban prétesis de manos, e hicieron las manos especificamente
para esos nifios. Estamos hablando de personas de 12 afios de edad.

Alumnos de preparatoria estan creando todo tipo de aplicaciones uti-
les. Todos sabemos qué son las apps. Uno de los casos mas interesantes
fueron unos adolescentes en una familia de Atlanta, que fueron visitados
por la policia una noche. Y aunque descubrieron rdpidamente que habia un
error, los policias decidieron buscar los registros de cada miembro de la
familia en sus computadora. Los nifios sintieron que la policia estaba co-
metiendo un abuso. Entonces crearon una aplicacién llamada Five-0 para
calificar cada interaccién con la policia como se califica el servicio de los
restaurantes con Yelp! Entonces, con esta aplicacién podemos ir a la nube
y ver si los policias de un lugar son mejores que los de otros. Estamos ha-
blando de estudiantes de preparatoria.

Otra experiencia, con bullying. A un grupo de alumnos se le estaba di-
ficultando encontrar un lugar en la cafeteria donde estarian a salvo del
bullying. ;Qué hizo esta chica? Cred una app para encontrar un sitio en una
mesa sin bullying llamada Sit With Us. Asf como se pueden hacer reserva-
ciones en un restaurante, se puede reservar un lugar en una mesa durante
elalmuerzo donde no padezcan bullying.

El siguiente caso es contra la violencia doméstica, que desafortuna-
damente es muy comun que los nifios sufran violencia en casa. Un estu-
diante desarrollé una app donde se pone el aparato en la mesa y la app
busca ciertos sonidos. Cuando la app detecta sonidos relacionados con la
violencia en casa, llamaa la policia.

Esto es lo que los nifios estan haciendo ahoray es apenas el inicio de
lo que son capaces de hacer. Debemos aprovechar esta situacién. Esto
es lo que la educacién debe hacer para que los nifios sean mas poderosos.
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Hoy, a pesar de lo que decimos sobre la importancia de los nifios —y deci-
mos mucho al respecto— los nifios sufren faltas de respeto, no son sufi-
cientemente apreciados y son subestimados por nosotros.

¢Cémo lo sé? Porque no importa dénde esté en el mundo, los nifios me
lo dicen. Dicen, podemos hacer mucho mas de lo que nos permiten hacer
en la escuela. Cuando miren a sus alumnos, sin importar cémo sea su sa-
lén, si es viejo o0 nuevo, no solo deben pensar que estan ante individuos
con pensamientos y sentimientos, y también son cerebros extendidos co-
nectados entre si. Esa es la gran diferencia entre ayery mafiana.

¢Cémo preparamos a estos jévenes recién empoderados para que
prosperen con sus nuevas capacidades en este mundo tan nuevo y diferen-
te que les ha tocado? ;Cémo extendemos sus poderes, sus capacidades,
cémo los empoderamos atin mas?

Tenemos que cambiar nuestra forma de pensar en la educacién. No
nada més preguntarnos qué podemos agregar y decir, bien, hemos afadi-
do emocidn social, o esto o lo otro. Puede ser util, pero no es suficiente
porque no estamos haciendo cambios fundamentales. Necesitamos una
nueva visién, y eso es lo que trato de compartir con ustedes, una visién de
una educacién nueva, mejor y diferente, y que funciona mejor para los ni-
fios de mafiana. Ya estéa surgiendo, eso es lo mejor, no tenemos que espe-
rar a que suceda, yo no estoy tratando de crearlo. Solo estoy viendo lo que
esta pasando alrededor del mundo. Si mirara desde el espacio, veria una
serie de foquitos en todo el planeta. Pero, para poder verlo, debemos en-
tender que hay un enorme muro que separa la educacién actual de la edu-
cacién que nuestros nifios necesitan.

Lo que ocurre es que atacamos al muro con dardos y flechas, ya sean
las habilidades del siglo xxi, el aprendizaje emocional, clases mas inteli-
gentes o tecnologia, no logran penetrar el muro. Seguimos con la misma
educaciény los nifios creen que la educacién que reciben no es la correcta
paraellos.

Lo Unico que nos ayudara a vencer al muro —y lo que voy a compartir
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con ustedes— son nuevas perspectivas de lo que realmente significa la
educacién; ese es el gran cambio que estoy viendo en el mundo. Voy a ofre-
cerles cinco nuevas perspectivas de la educacién. Sus objetivos, medios,
curriculo, cémo ensefiamosy el papel de la tecnologia.

Perspectivas de la educacién

El primero, el mds importante, se refiere a los fines de la educacién. sPor
qué educamos a nuestros nifios? Estos objetivos estan cambiando. Ya no
se trata de obtener buenas calificaciones en unas cuantas materias que
todos conocemos, matematicas, lenguaje, ciencias, ciencias sociales.
Ahora se pretende crear realmente un mundo mejor. Eso es lo que los ni-
fios pueden hacer ahoray que en el pasado no podian hacer. Seguimos pi-
diendo a los nifios, no solo en México sino en todo el mundo, que alcancen
el éxito académico, que cursen el sistema completo actual, que entiendan
las materiasy lleguen a la universidad. Eso pedimos ahora.

¢Qué deberiamos pedir que hagan los nifios en el futuro? Les pedire-
mos que ayuden a mejorar el mundo. Ese serd el objetivo de la educacién.
Ya existen muchas cosas, daré mas ejemplos de cosas que pueden hacer, y
pueden leerlo por su cuenta [en pantalla]. Lo importante es que ya lo estan
haciendo y quieren hacer més. Muchos habran escuchado a los nifios decir
“queremos cambiar el mundo” y cuando lo escucho, digo: “Cuidado, por-
que Hitler cambié el mundo. Lo que deben hacer (y no esta en la presenta-
cién) es mejorar el mundo”.

Lo que sucede es que los nifios se estan dando cuenta que pueden
cambiar al mundo y hay grupos de personas e individuos importantes que
han empezado a darse cuenta. Si algunos de ustedes tienen que ver con el
Bachillerato Internacional. sAlguien de aqui tiene relacién con el Bachille-
rato Internacional? Quizas algln dia la tengan. Es un grupo que esta di-
ciendo “queremos crear un mejor mundo a través de la educacién”.

¢Alguien aqui conoce a la organizacién Ashoka? Un par de personas.
Busquenla. Es una gran organizacién que busca empoderar a los nifios.
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Quieren que cada nifio entienda que pueden tener el poder para cambiar el
mundo. Hay un consultor canadiense muy conocido, Michael Fullan, y en
su trabajo considera que el papel emergente de la educacién es mejorar a
la humanidad.

Esos son los objetivos futuros y emergentes de la educacién. Hacer un
mundo mejor, que los nifios mejoren su mundo, no cémo yo digo que debe
mejorar, sino como ellos consideran debe mejorar y convertirse en perso-
nas eficientes y buenas para mejorar el mundo a través de la educacion.

La nueva perspectiva de los fines de la educacién no es mejorar a los
alumnos, sino el mundo. Es convertirlos en personas buenas y efectivas
para que mejoren el mundo. ;Cémo lo hacemos?

Asi llegamos a los medios de la educacién. Debemos entender que
despuésde enfocarnos en el aprendizaje durante tanto tiempo —de hecho,
primero nos enfocamos en la ensefianza y luego pasamos al aprendizaje,
actualmente todo es sobre el aprendizaje— lo que necesitan nuestros ni-
fios no es aprender sino lograr. Deben ser capaces de lograr cosas en el
mundo y nosotros no les ayudamos a hacerlo. El aprendizaje no es el obje-
tivo de la educacidn, es un medio para ese fin, que es mejorar el mundo.
Hay mejores medios para hacerlo, como alcanzar logros en el mundo real.
Eso es lo que la educacién empieza a ofrecer, con resultados concretos.
Entonces, cuando un alumno ha estado en tu aula y logra algo, el mundo
exterior, afuera del salén, debe mejorar. En eso consistiria una gran edu-
cacion. Ya estd sucediendo incluso con los nifios mas pequefios.

Alguien dijo, bien, nos encantan los proyectos con los nifios y vamos a
hacer un proyecto con ellos. Vamos a dar una vuelta por el vecindario con
los nifios de primaria y vamos a entrevistar a los duefios de tiendas y luego
escribieron un reporte. El reporte decfa: los duefios de los negocios loca-
les dijeron que les gustaria que los nifios del vecindario fueran mas ama-
bles y respetuosos. Estd bien. Hasta ahi llegé el proyecto, pero en mi
opinién, ese debié ser el inicio del proyecto, el trabajo de verdad, el trabajo
que los nifios deberian hacer en la escuela es ver cémo pueden ser mas
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respetuosos y amables con los duefios de los negocios locales. Ese es el
verdadero trabajo de la educacién con resultados en el mundo real. Al fi-
nal, lo que tenemos es una maravillosa confianza en nosotros mismos, y
autoestima de parte de los nifios. Esto es de hace 200 afios. Nada contri-
buye a la confianza o a la autoestima como los logros.

Lo interesante también es que queremos que la gente alcance logros
en el futuro. ;Cémo podemos predecir logros? No son las buenas califica-
ciones ni el éxito en la escuela. La mejor forma de pronosticar logros futu-
ros es mirando logros pasados. Al lograr algo nos volvemos cada vez mas
capaces de tener mas logros. Hasta ahora hemos tenido un solo modelo de
lo que debe ser la educacién. Le llamo el modelo académico. Tomamos a
los nifios y desde un principio les damos contenidos. Aqui se ha hablado
mucho sobre contenidos. Van a cambiar el contenido y agregar y actuali-
zar, y sera todo genial. Luego esperamos que con ese contenido se obten-
ga un aprendizaje. Lo que obtenemos del aprendizaje son mejores
personas, particularmente en un nivel intelectual. Estd muy bien, pero
luego apostamos todo a que estos nifios, que han mejorado y han aprendi-
do todo este contenido, sean capaces de mejorar el mundo. La respuesta
es que algunos lo hardn y otros no. No lo sabemos. Hay una mejor manera
de hacerlo, una forma mas directa para lograrlo. Podemos decir, en lugar
de darles contenido que nosotros hemos disefiado, podemos presentarles
problemas verdaderos que encuentran en sus propios mundos, en sus fa-
milias, en el medio local y global. ;Y qué creen? Los nifios encuentran solu-
ciones. Muchas veces son soluciones que a nosotros no se nos habian
ocurrido. Ademas aprenden en el proceso. Lo que obtenemos es un mundo
mejor, nada mas como resultado de tener a los nifios en la escuela. Estan
mejorando el mundo. Obtenemos, ademaés, algo todavia mejor. Obtenemos
personas empoderadas para mejorar el mundo para el resto de sus vidas.
Personas que saben que lo pueden hacer y saben cémo mejorar el mundo,
porque lo aprendieron como parte de su educacién.

Es un cambio, de logros personales, individuales, a logros en el mundo.
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Es una perspectiva muy diferente. Se hace en equipo. Si pensamos en pro-
yectos que mejoraran el mundo tendremos resultados en el mundo real.

La nueva perspectiva sobre los medios de la educacién no es aprender
todo sobre matematicas, lenguaje, ciencia y ciencias sociales por adelan-
tado en cursos, discusiones y exdmenes, es en realidad salir a buscar lo-
gros en el mundo. Aunque sea dentro del salén, porque ahora que tenemos
la tecnologia no hace falta salir al mundo, se pueden hacer cosas desde el
salén. En lugar de inventar problemas para los nifios, que implica mucho
trabajo, podemos hacer proyectos verdaderos. Ya no tenemos que cumplir
con estandares y hacer cosas que los nifios saben que son inventadas, po-
demos ver problemas reales con soluciones reales para que los nifios se
conviertan en lo que un buen amigo llama “solucionarios”. Son gente que
encuentra soluciones, porque nuestro mundo, todos sabemos, estéa lleno
de problemas que requieren una solucién, y mientras crecemos nosotros,
los problemas crecen también.

Este tipo de educacién funciona mucho mejor para los nifios del futu-
ro, porque ya estan orientados para ello y lo Gnico que nosotros estamos
haciendo es detener sus avances. Lo interesante es que también es un sis-
tema que funciona bien para futuros empleadores. Si se fijan en lo que
buscan las organizaciones, dicen que buscan personas que solucionen
problemas y son pensadores criticos, pero lo que realmente buscan son
personas capaces de lograr que las cosas se hagan. Es lo que realmente
buscamos, y no es lo que creamos en nuestras escuelas actuales.

Nosotros creamos personas capaces de pensar, que pueden hacer
ciertas cosas, pero no creamos gente que puede lograr cosas. Aqui tengo
mas ejemplos de cosas que han hecho los nifios.

Un nifio canadiense de seis afios descubrié que la gente en Africa no
tenfa agua limpia como en Canadd. Entonces pregunté: squé tienen que
hacer? Tienen que cavar pozos, y creé una organizacion sin fines de lucro
llamada Ryan’s Wells y han creado miles de pozos en Africa para obtener
agua. Esto lo hizo un nifio de seis afios de edad.
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Un grupo de nifios de nueve afios se enterd que en su comunidad habia una
propuesta de disefio de arquitectos para un parque acudtico, y dijeron: squién
debe disefiar el parque acuatico? jNosotros! Porque nosotros lo vamos a usar.
Entonces presentaron proyectos en clase, hicieron un concurso, hicieron toda
clase de disefios y su mejor disefio se lo presentaron al gobierno de la ciudad y
lo acepté. Es un ejemplo de nifios de nueve afios disefiando proyectos civicos.

En otro ejemplo, un grupo de nifios de once afios han logrado hacer cam-
bios en el gobierno. Las escuelas suelen requerir reportes ambientales y suelen
contratar a consultores para que los hagany les pagan mucho dinero. Esta es-
cuela dijo: ¢por qué no contratar a los alumnos de sexto de primaria? Ellos ela-
boraron el reporte para el gobierno, y no solo fue un reporte ambiental sino
también para el gobierno. Lo entregaron y fue aceptado. Entonces, los nifios
pueden hacer el trabajo del gobierno.

Un nifio de once afios es uno de los principales criptdgrafos del mundo. De-
berian mandarlo a Washington un dia de estos.

Otro caso es un chico de 16 afios. Tenemos a un joven que fue a un restau-
rante con su familia. Estoy seguro que aquien México tienen restaurantes simi-
lares, donde les dan crayones a los nifios para que coloreen mientras esperan
su comida. El chico de 16 afios vio los crayones y pregunté: qué hacen con los
crayones cuando terminamos de usarlos? Le informaron que los tiraban a la ba-
sura. jQué desperdicio!, dijo. Hay nifios en el mundo que necesitan crayonesy
no los tienen. sPor qué no los coleccionamos? Entonces cred una empresa sin
fines de lucro, pusieron botes en todos los restaurantes, juntaron los crayones,
los esterilizaron y luego los enviaron por todo el mundo a los nifios que los ne-
cesitan. A lafecha han distribuido casi un millén de crayones.

En un pueblo donde los barcos de madera formaban una parte impor-
tante de la historia del lugar, estamos hablando de veleros, hicieron que
los nifios restauraran esos barcos como parte de su educacién. Aprendie-
ron con las personas mayores que sabian como hacerlo y lo hicieron como
un componente escolar.
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Hay chicos de preparatoria o méas jévenes que pueden armar super-
computadoras. Lo Unico que necesitan es laptops y computadoras viejas.
Lasinstrucciones para convertirlas en supercomputadoras estan en inter-
nety ellos lo pueden hacer.

El siguiente es uno de mis favoritos. En California tuvieron que hacer
muchas pruebas con el agua, porque en algunos lugares, como San Diego,
cada vez que llovia el agua presentaba algunas complicaciones. El estado
de California invirtié en equipo muy caro y contrataron a profesionales
para hacer pruebas con el agua, pero se les acabé el dinero y despidieron a
todos esos profesionales. Se terminaron las pruebas, hasta que los chicos
de preparatoria se enteraron y dijeron: nosotros podemos usar esas ma-
quinas, nosotros podemos hacerlo. Aprendieron a usar las maquinasy em-
pezaron a hacer las pruebas. El gran problema fue que el gobierno dijo:
ustedes no son profesionales, no vamos a aceptar sus resultados. ;Qué hi-
cieron los estudiantes? Dijeron: esta bien, los publicamos entonces en li-
nea. Entonces los mismos resultados de las mismas maquinas ahora estan
en lineaysialguien los necesita los puede tener.

Todos estos son ejemplos de cosas que jévenes de todo el mundo es-
tan haciendo. Sé que hay muchos casos similares en México, y parte de lo
que estoy tratando de hacer es juntar una base de datos para que cual-
quier estudiante o profesor con interés en algiin tema de cualquier nivel
escolar pueda encontrar un proyecto ya realizado o que podria hacerse, o
que el gobierno o alguna compafiia u organizacién independiente propon-
ga. Espero que esto exista pronto en el mundo.

Con eso llegamos a esta idea del curriculo. Hemos hablado de ello un
poco aqui. Pienso que el verdadero problema es que estamos atorados con
cosas del pasado, esas materias llamadas matemaéticas, lenguaje, cienciay
ciencias sociales. Sabemos que las materias de ciencia, matematicas, cien-
cias sociales son un desastre. Es un enorme desastre. Eso estd muy bien
para el pasado, pero no es lo que necesita cada nifio para el futuro. Enton-
ces les enseflamos algebra sabiendo que solo unos cuantos realmente la
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van a usar en su vida. Lo mismo aplica para todo. Incluso es cierto en el
caso de Finlandia, donde estudian temasy cosas de una manera distinta.

Tenemos que impartir habilidades que sean Utiles para todos. Esas habi-
lidades realmente se reducen a cuatro cosas: habilidades de pensamiento,
que ya ensefiamos en cierta medida y lo hacemos bien, pero también habili-
dades de accién, habilidades para relacionarnos y especialmente habilida-
des para conseguir logros. Hay que ayudar a los nifios para que hagan estas
cosas bien. Todos tuvimos una educacién en lugares académicos tradiciona-
les, todos hemos vestido ese tipo de vestimenta en algln punto. Definitiva-
mente yo sé lo que se siente. Pero hay dos tradiciones en la educacién.
Tenemos la tradicién académica del pensamiento, que tenemos en las es-
cuelas ahora. De hecho es lo Ginico que tenemos en nuestras escuelas. Y hay
otra tradicién mucho méas antigua, la tradicién del los logros. Es la ensefian-
za de padres a hijos, de madres a hijas, de maestro a alumno. Y esa tradicién
de logros todavia existe en nuestros negocios. A veces nuestros nifios nece-
sitan dos tipos de educacién. Van a la escuela con nosotros el tiempo que
sea necesario para aprender matematicas y ciencias y todo eso. Luego tie-
nenqueiralos negocios a aprender de nuevo. Empiezan desde abajo porque
no saben naday no saben como se hacen las cosas. Simplemente no basta
con el pensamiento. Ni siquiera es suficiente con el pensamiento criticoy la
resolucién de problemas. No conducen al éxito salvo que vayan en combina-
cién con laaccién, los logrosy las relaciones efectivas.

Tenemos que volver a juntar las dos tradiciones de la educacién. Pien-
so que ese es el futuro de la educacién, un curriculo que no estd basado en
el contenido, porque no esimportante para todos, esimportante para cada
individuo de manera distinta, sino basado en habilidades verdaderamente
importantes. En términos de habilidades hacemos muy poco. Ensefiamos
un curriculo muy estrecho. Creemos que es amplio porque requiere todo el
afio, pero ensefiamos lectura y pensamiento matematico y ensefiamos a
entender cosas escritas y un poco de escrituray un poco de investigacién.
Quizés unas cuantas cosas mds. Realmente no ensefiamos muchas habili-
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dades mas. Pero la variedad de habilidades que necesitan los jovenes, y
toda la gente, que hemos desarrollado con el tiempo, es enorme. La mayo-
ria no las ensefiamos. Esta es la lista [en pantalla]. Quiero presentarles a
ustedesy quiero que piensen en dos cosas. Uno, sofrecemos estas cosas a
nuestros alumnos hoy? y sdeberiamos incluir estas cosas como parte de la
educacion de los jévenes? Estas son las habilidades de pensamiento.

Pensamiento efectivo

Solucién de problemas

-individuales

-colaborativos

Curiosidad y cuestionamiento

Pensamiento creativo

Disefio del pensamiento

Pensamiento integral

Pensamiento sistémico

Pensamiento financiero

Investigacién/Discusion

Juicio

Transferencia

Estética

Habitosy prejuicios de la mente

Mentalidad positiva

Autoconocimiento de

-pasiones

-puntos fuertes

Control de estrés

Enfoque

Contemplaciény meditacién

Accidn efectiva

Habitos de personas altamente efectivas

Agilidad



Adaptabilidad

Liderazgoy subalterno

Toma de decisiones bajo incertidumbre
Experimentacién

Riesgo prudente

Prueba de larealidad/retroalimentacion
Paciencia

Resistencia

“Agallas”

Espiritu emprendedor

Innovacién

Improvisacién e ingenio
Estrategiaytacticas

Gestién de proyectos

Programacién de maquinas

Hacer videos

Relaciones efectivas
Comunicaciény colaboracién
-unoauno

-en equipos

-en familias

-en las comunidades

-enel trabajo

-enlinea

-en comunidades virtuales
Escuchar

Formacién de redes
Construir unarelacién
Empatia

Valor

Marc Prensky
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Compasion

Tolerancia

Etica

Politica

Resolucién de conflictos
Negociacién
Coaching/recibir coaching
Deigualaigual

;Cudles debemos descartar? Todas son sumamente importantes, todas tie-
nen el sustento de mucho conocimiento. Tenemos que encontrar mejores ma-
neras de ayudar a nuestros nifios a desarrollar esas habilidades, no solo en la
escuela, sino en la vida. Son habilidades que se empiezan a aprender en la es-
cuela, pero que debemos mejorar a lo largo de la vida. Tenemos que encontrar
la manera de hacerlo, y no podemos tratar de ensefiarlas en las aulas como ha-
cemos ahora porque no tenemos tiempo para hacerlo. Tenemos que encontrar
otras maneras de transmitirlas a los alumnos a través de proyectos. La nueva
perspectiva del curriculo no son las materias tradicionales, son las habilidades
para la vida que se pueden desarrollar por medio de proyectos para el mundo
real. Ese es el cambio que esta ocurriendo, y es el cambio que debemos asumir.

Con ello llegamos al tema de nosotros, de los maestros y la ensefianza.
¢Quévamos a hacer? ;Cémo lo vamos a hacer? Estamos acostumbrados a pa-
rarnos frente al salén para dar contenidos. Es lo que nos ensefiaron a hacer
e incluso es lo que nos piden que hagamos, pero no es Gtil. Tenemos que
cambiar la idea de dar contenidos a los nifios a la idea de ser “coaches” [ins-
tructores] que dirigen y empoderan a los alumnos. Tenemos que preguntar a
los nifios qué quieren lograr y decir, yo te ayudo. Los alumnos muestran mu-
cha disposicién cuando les decimos que hagan lo que aman hacery trabajen
sobre los problemas que les interesan. Tienen mucha disposicién, pero ne-
cesitan nuestra direccion.

Lo que los alumnos necesitan de nosotros es ayuda para poder realizar



Marc Prensky

sus pasiones, independientemente de sus intereses, a través de proyectos.
Necesitan respeto y confianza, que con frecuencia dicen que no reciben
de nosotros, los maestros. Necesitan mucha independencia, que no siem-
pre lesdamos. Y lo masimportante, necesitan que creamos en ellos.

Esta es quizds mi diapositiva favorita. La maestra que esta en la foto,
Esther Wojcicki, tuvo un alumno llamado James Franco. Algunos de uste-
des seguramente conocen ese nombre, es un actor de cine reconocido.
Esto es lo que dijo sobre su maestra: “Ella me ensefi6 que podia tomar mis
suefios tan en serio como yo quisiera”. Eso, damasy caballeros, es lo que te-
nemos que hacer con nuestros alumnos. Eso es educacion, eso es ensefiar.

La nueva perspectiva de la ensefianza ha pasado de impartir conteni-
dos, que no desaparecera de inmediato, pero se movera lentamente, hacia
el coaching y el empoderamiento de los nifios, para que puedan hacer las
cosas que ellos saben que son importantes.

Finalmente llegamos al papel que tiene la tecnologia. Probablemente
todos estdn empezando a pensar en la tecnologia, si la tienen o si no. Te-
nemos que decir que la tecnologia no es una herramienta para ayudarnos
a hacer mejor las cosas de antes, no solo es una nueva manera de investi-
gar, no es una nueva manera de escribir, no es una nueva manera de hacer
el tipo de cosas que haciamos antes, es una manera de mejorar el mundo.

Si lo que haces con la tecnologia, lo que le pides a tus alumnos, es es-
cribir, buscar, investigar, calcular y observar cosas, no estds haciendo
nada nuevo. Eso lo podiamos hacer desde antes. No es un buen uso de tec-
nologia. ;Qué cosas eran imposibles antes? No podiamos conectarnos, co-
municarnos, con otros nifios alrededor del mundo en tiempo real. No
podiamos crear aplicaciones. No podiamos hacer analisis complejos ni si-
mulaciones nivideos ni robdtica. Los nifios de ahora pueden hacerlo.

Se me habfa olvidado un ejemplo de nifios de primaria que hacen robé-
tica. Querian sacar a ciertos pajaros de un campo porque se estaban co-
miendo las semillas. Descubrieron que con una pequefia maquina, hasta
con un teléfono que vibra de vez en cuando, los péjaros se iban. Los nifios
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lo descubrieron y vieron que estas cosas podian ser muy baratas y lograr
muchos beneficios.

Entonces, la nueva perspectiva para la tecnologia es no usarla para
hacer lo de siempre. Podemos usarla para esas cosas, porque es la direc-
cién actual del mundo, pero pensemos en cdémo puede ayudar a los nifios a
mejorar el mundo.

Para resumir, nuestros nifios ya empezaron a mejorar el mundo, por su
propia cuenta. jPor su propia cuenta! Y nuestro trabajo es ayudarles a ir
mas alla. Eso es lo que tenemos que hacer como educadores, eso debe ser
la educacién. Poco a poco estamos entendiendo que para alcanzar el éxito
en este mundo del futuro, nuestros nifios necesitan una educacién dife-
rente. Necesitan una educacién, de eso no hay duda, necesitan adultos
que los guien, pero no la educacién que les hemos ofrecido hasta ahora.
Necesitan una educacién basada en conseguir logros en el mundo real y
en convertirse en personas que efectivamente mejoren el mundo.

Estda empezando a suceder. Esa es la gran noticia. Podemos encontrar
ejemplos, los encontramos en internet. Cada vez que voy a dar una platica
como esta, alguien como ustedes se acerca y me cuenta lo que han hecho
sus alumnos.

Todavia no tenemos un nombre para esto. No le hemos asignado un
nombre a esta forma de educar. Yo le llamo “Educacién para mejorar su
mundo”. Algtn dia tendremos un nombre. Llamaremos a la vieja educacién
“Plan A” y luego tendremos un nuevo nombre, como “Educacién para me-
jorarel mundo”y los padres inteligentes empezardn a mandar a sus hijos a
la nueva educacion, porque saben que ayuda a mejorar el mundo. Tene-
mos que convencernos a nosotros mismos y a nuestros colegas, a los pa-
dres de familiay a nuestros lideres, que este es el camino.

Una de mis expresiones favoritas en el mundo es de san Agustin:

En lo esencial, unidad.

En lo demas, libertad.

Entodas las cosas, caridad.
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;Qué quiere decir para nosotros? La unidad es un principio en particu-
lar. EL objetivo de la educacién, su fin Ultimo, es que los nifios mejoren el
mundo. Cuando lo aceptemos y estemos convencidos, podremos lograrlo
de muchas maneras distintas. Cada escuela, cada individuo, cada maestro,
cada parte de México, cada pais en el mundo lo hara de manera ligeramen-
te distinta. Y es lo que debe suceder porque, como dijo el subsecretario, so-
mos muy diversos. La caridad se refiere a nuestra forma de ver a los nifios,
que los respetemos mas, que los veamos como personas poderosas y que
les demos el respetoy confianza que necesitan.

Para lograrlo, para alcanzar a cada nifio, porque cada uno es un indivi-
duo, mas nos vale experimentar. Algunos quizas conozcan esta expresion
[aparece en pantalla un padre de familia exclamando: “jNo experimenten
con mi hijo!”]. Esto ocurre en todo el mundo, ¢no es asi?

Pero la Unica respuesta que podemos ofrecer a estas personas es que
serfa irresponsable no experimentar, porque los nifios de ahora viven en
un contexto muy diferente nunca antes visto, muy distinto del mundo en el
que crecimos nosotros.

Estaimagen es de la maquina de escribir que yo usé en la universidad
hace cincuenta afios. Los nifios de ahora no tendrian idea de qué es eso.
Tenemos que encontrar la manera de preparar a los nifios para este nuevo
contexto. No es decir cémo mejoramos poco a poco lo de siempre. Mas nos
vale experimentar juntos. Cada vez que se les ocurra un experimento que
piensen puede servir a sus alumnos, deben intentarlo. Voy a ser un poco
ordinario. Recuerdo una vez que estaba platicando con alguien que dirigia
una escuela y me dijo, sabes, debemos hacer tal cosay deshacernos de las
materias de siempre y tomar esta direccién La persona también se respon-
di6, squiénva a tener los cojones para hacerlo primero?

Tenemos que empezar a asumir esa responsabilidad. Debemos tener
las agallas para experimentar porque los alumnos realmente lo necesitan.
Si simplemente hacemos lo de siempre y le aumentamos un poquito y se-
guimos por ese camino jNo! Nosotros tenemos que instrumentar estos
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cambios. Nuestros nifios necesitan una educaciéon que combine el lado
académico con logros en el mundo real. Necesitan una educacién que los
conecte mejor con sus comunidades, globales, locales, personales. Necesi-
tan una educacién que los empodere, porque ya se estan dando cuenta del
poder que tienen. Hay que darles el poder de la independencia, de la auto-
estima, del conocimiento de quiénes son'y cémo pueden aplicar sus pasio-
nesy de susitio en este mundo cambiante para que puedan mejorarlo.

Realmente tenemos que educar también a los padres de familia. Siem-
pre digo, no solo estamos educando a los nifios, més vale educar a las fa-
milias porque esas familias deben transitar también hacia este nuevo
mundoy alentar a sus hijos e ir hacia delante con el resto de nosotros.

Esta educacién es mejor para los nifios porque les brinda muchas co-
sas. Ellos saben que es mejor, pero también es mejor para el resto de noso-
tros porque nos da este nuevo poder en el mundo que viene de nuestros
nifos y que nunca antes hemos tenido. No existe en ningtn lugar en parti-
cular, en ningln pafs existe esta luz, y nosotros tenemos que crearla. Les
pido que tengan esa palabra que mencioné antes y que empieza con la le-
tra “c” para cambiar el rumbo y moverse en esta nueva direccién.

Estamos viviendo el inicio de un mundo nuevo y diferente. Es un mun-
do lleno de imaginacién, pensemos en los nifios, de creatividad, innova-
cién, espiritu emprendedor. Yo soy un gran optimista, y espero que ustedes
lo sean también, sobre el futuro de la educacidn. ;Por qué? Porque soy un
gran optimista con los nifios de hoy. Me refiero a todos los nifios del mun-
do. Cada nifio tiene una gran oportunidad, vive en un momento fabuloso
de cambios para el futuro.

Esto es lo que veo y en inglés hablamos del asc de la educacién. Ahora
han cambiado. Los nifios necesitan logros [A por la palabra accomplish en
inglés] en proyectos que mejoren su mundo. Deben convertirse [B por la
palabra become en inglés] en buenas personas —buenas y efectivas—
para mejorar el mundo. Y deben continuar [C por la palabra continue eniin-
glés] obteniendo logros, por medio de la creatividad, de la colaboracién,
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en toda su vida y seguir mejorando, continuamente. A eso nos referimos
con continuar. Algunos le llaman aprendizaje continuo, pero realmente
son logros continuos. Ese es el nuevo Asc de la educaciény nos conducira a
un mundo mejor para todos.
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¢Quién dijo que la neurociencia era aburrida? ;Quién dijo que el cerebro es
un érgano tan complejo que no podemos saber muchas cosas acerca de él?
Doy muchos cursos, doy muchas conferencias y sé que para muchas perso-
nas, para muchos maestros el cerebro es un érgano que despierta tanto
fascinacién como temor, porque es un érgano tan complejo, o muchas ve-
ces hemos escuchado eso, que parece no vamos a ser capaces de abarcarlo

Sin embargo, voy a intentar, en esta conferencia ensefiaros, a base de
conocimientos basicos relacionados con el cerebro, a apoyar el desarrollo
cerebral de vuestros alumnos. Lo vamos a hacer como no podria ser de otra
forma, tratdndose de una conferencia sobre el cerebro creativo: jugando.

Lo que les voy a proponer es que juguemos con nuestro cerebro duran-
te esta mafiana para aprender cudles son las bases del aprendizaje y tam-
bién las bases de la creatividad. Sé que para muchos de ustedes, porque
me lo comentaban, durante el descanso se hablaba un poco de lo que se
podia aprender acerca del cerebro creativo, que es un campo muy intere-
sante. Y lo es también para los neurocientificos. Si me hubieran invitado
hace 10 afios a la primera conferencia del siel, no hubiéramos podido expo-
ner casi nada de lo hablaremos hoy, simplemente porque se sabia poco
acerca de cémo funcionaba la creatividad. Asi que quiero agradecer a Fer-
nando, a la Fundacién SMy al siel que hayan tenido el acierto, no de traer-
me a mi, que realmente sé poco sobre este tema, sino de la charla sobre la
creatividad, porque sabemos que no solamente es un campo de total inno-
vacién en el ambito educativo, sino que es un punto muy importante. Va-
mMOS a empezar con un ejercicio.
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Para hacer este ejercicio, les voy a pedir a todos que saquen una tec-
nologia que estd al alcance de su mano, que no estaba hace diez afios y es
su teléfonointeligente, su smartphone. Creo que todos tienen un teléfono.
Quien no tenga un teléfono puede utilizar su libreta, no hay ningtn proble-
ma, y vamos a hacer un ejercicio muy sencillo. Tengo aqui mi cronémetro,
como lo tiene todo neuropsicélogo. Les voy a pedir que busquen en su
WhatsApp, un contacto, una persona a la que le tengan afecto, una perso-
na a la que le tengan carifio. Una persona que hace tiempo que no hablan
con ella o que simplemente no hablan con ella todas las semanas.

Ese WhatsApp lo vamos a utilizar simplemente para anotar. Voy a pe-
dirles es que durante dos minutos escriban tantas aplicaciones distintas,
tantos usos distintos que le pueden dar a un ladrillo como puedan. Puede
ser un ladrillo, dos ladrillos, muchos ladrillos, pero intenten pensar en
aplicaciones distintas. Tienen dos minutosy el tiempo comienza, jya!

Ya ha pasado un minuto, por lo que probablemente su cerebro esté ya
un poco cansado. Cuesta encontrar ideas nuevas después de un minuto,
pero sigan, sigan esforzandose.

Veinte sequndos. Diez sequndos. Hasta ahi. Dejen ya de escribir pero
no guarden la lista porque vamos a contar las palabras. Cuenten cudntas
ideas nuevas, cuantos usos del ladrillo han puesto.

Muy bien, levanten la mano aquellos de ustedes que tengan mas de
treinta usos, salguien? Fijense. Hay una persona, dos. Un aplauso.

¢Cudntos tienen mas de 257 ;Cudntos tienen mas de 20? ;Cuantos tienen
mas de 15? ;Cuantos tienen mas de diez? ;Cudntos menos de diez? Vamos a
hablar un poquito de esto. No borréis la lista porque os voy a pedir una cosa
mas. Levantad la mano aquellos de vosotros que sin afiadir nada mas seréis
capaces de dar al botén de enviar ahora mismo. Sin explicar a su contacto,
simplemente enviar esa lista de cosas raras que habéis pensado del ladrillo.

¢Por qué os he pedido que enviéis una lista de palabras raras, de usos
raros a una persona que no veis hace tiempo? Por una razén muy sencilla.
Es que la creatividad requiere de un componente muy importante: del
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componente de la valentia. Cada uno de vosotros, en vuestra escuela, en
vuestro colegio, cada uno de vuestros alumnos va a tener a lo largo de su
vida profesional o de su vida como estudiante, muchas ideas creativas. La
diferencia entre aquellas personas que realmente son creativas, aquellas
personas que realmente son innovadoras, es que algunos se atreven, tie-
nen la valentia para persequir esas ideas y otras personas no tienen esa
valentia, y por lo tanto una ensefianza muy importante es que el cerebro
creativo necesita de valentia.

Hay una frase que me gusta mucho de Einsteiny creo que es una razén
suficientemente importante para hablar hoy de creatividad cuando habla-
mos de las escuelas de este siglo, cuando hablando de qué es lo que necesi-
tan nuestros alumnos para adaptarse a un mundo que, como hemos visto
en la anterior ponencia, esta constantemente cambiando. Creo que uno de
los secretos es la capacidad de innovacién, y de hecho, si preguntamos a los
neurocientificos qué es la inteligencia nos va a decir que es la capacidad
que tiene un individuo para adaptarse a un entorno que esta cambiando.
Para adaptarse a un entorno que esta cambiando, ldgicamente necesita-
mos dar respuestas nuevas. Necesitamos tener nuevas ideas.

Einstein lo decia de una manera muy bonita: la légica nos puede llevar
desde el punto A hasta el punto B, y sin embargo, la imaginacién nos pue-
de llevar a cualquier parte.

Todos los nifios tienen un alto potencial creativo. Todos los nifios,
cuando son pequefios, suefian con ser bomberos, con ser policias, sue-
fian con ser astronautas, pero no todos los nifios alcanzan conseguir sus
suefios y parte del secreto para alcanzar sus suefios, como veremos a
continuacién, estd en la creatividad. sY por qué hablamos tanto de crea-
tividad en el siglo xxi? Por una razén muy sencilla. Seguro que todos vo-
sotros lo habéis escuchado. La creatividad va desapareciendo a medida
que somos mayores. Estas cifras que veis [en pantalla] son resultado de
una investigacién en el que se hizo a unos nifios una serie de pruebas de
un componente de la creatividad que llamamos pensamiento divergente.
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En este estudio se preguntaron a padres y maestros de nifios de infan-
til (preescolar), es decir, de tres, cuatro, cinco afios, si esos nifios eran
creativos. El 98% de los nifios fueron clasificados por sus padres y maes-
tros como nifios creativos. Catorce afios después esos mismos investiga-
dores fueron a la misma escuela y preguntaron a sus profesores de
bachillerato, es decir, cuando tenian 17-18 afios, a sus profesores y a sus
padres cuantos de esos nifios serfan calificados como creativos. Tan solo
14% de los nifios son calificados como creativos cuando alcanzan esa
edad de 17y 18 afios.

Esto lleva a que aveces se hable de que las escuelas matan la creativi-
dad, y este es un paradigma que escuchamos mucho, aunque la neuro-
ciencia lo pone entre comillas. Sabemos que la creatividad desaparece de
una manera natural y tiene que ver con el desarrollo cerebral. Ahora va-
mos a ver un poco mas al respecto.

En este estudio se hizo esa prueba de pensamiento divergente. Se pidi6
a los nifios, a adolescentes y a adultos que dijeran usos distintos para obje-
tos cotidianos, como el ladrillo, y se puntuaban las respuestas no solamen-
te por la cantidad como hemos hecho ahora, sino por su originalidad. Lo
que vemos es que los nifios de preescolar, los nifios de infantil, obtenian
puntuaciones de 98% en esta prueba. Cuando estaban en primaria la pun-
tuacién habfa bajado drasticamente hasta el 32%. En secundaria al 10%y
los adultos punttan alrededor de 2% en estas pruebas de creatividad.

32%

10%
1 -

Prescolar Primaria Secundaria Adultos
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¢Es esto una razdn para decir que la escuela, que empieza en preesco-
lar y que acaba en secundaria [en Espafia], es lo que mata la creatividad?
Si simplemente nos basamos en una correlacién estadistica, claro que si.
Pero eso también podria interpretarse como el hecho de ir a la escuela
hace que la gente sea cada vez mas alta, porque si medimos a un nifio de
preescolar, puede medir aproximadamente 70 centimetros y cuando aca-
ba la secundaria el nifio mide un metro setenta.

Esto no es la verdadera razén por la que los nifios pierden la creativi-
dad. Esté claro que es importante potenciar la creatividad en las escuelas.
Desde mi punto de vista parece que estd claro que quizas no la hemos po-
tenciado lo suficiente, pero sabemos que la creatividad desaparece por un
puro proceso de maduracién cerebral.

Es decir que cuando vamos a un pais que no conocemos y vamos a ha-
cer un pequefio experimento: si yo pregunto a cualquiera de vosotros que
me diga una palabra en nepali, seguramente ninguno conoce palabra, al-
guno puede que siy como no sabéis os pido que inventéis una, seguramen-
te esa palabra serd una palabra totalmente nueva, totalmente distinta. Sin
embargo, si hubierais vivido en Nepal muchos afios, os costaria mucho tra-
bajo inventar una palabra distinta porque todo ese conocimiento que te-
néis, lo que hace es limitar las opciones para ser creativo. Es decir, que
cuantos mds conocimientos, mas contenidos tiene el cerebro, menos mar-
gen hay para laimaginacién y por tanto es una consecuencia natural. Sin
embargo, eso no quiere decir que no se puede potenciar como vamos a ver
acontinuacion.

También hay otra pregunta muy importante. Cuando hablamos de
creatividad, ¢vale cualquier cosa? ;Debemos dejar que los nifios expongan
sus ideas libremente? ;Debemos dejar que los nifios cuenten sus ocurren-
cias sin corregirles? ;Sin decirles lo que tienen que hacer?

Por ejemplo, ayer por la mafiana cuando hice la maleta antes de irme a
trabajar, estaba en casa con mi hija que tiene tres afios y le prequnté —te-
nia dos cinturones en la mano, uno azul y uno marrén— jqué cinturén me
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pongo? ;Sabéis lo que me dijo? Ponte los dos. Es gracioso, es el pensa-
miento inocente de una nifia pequefia. Yo enseguida pensé, estd mas claro
que el agua, dos cinturones no pueden caber por la hebilla del pantalén,
dos cinturones no son necesarios para poder sujetar al pantalén, porque
con uno es suficiente, y ademas la gente me va a mirar raro. Voy a ir hasta
mi trabajo en tren, luego tengo que ir a la universidad, luego al aeropuerto,
me voy a tener que quitar los dos cinturonesy por lo tanto es una idea inge-
niosa pero no es unaidea realmente Gtil ;No creen?

La semana pasada ocurrié algo también muy bonito, y es que un nifio
en Estados Unidos, no me acuerdo su nombre, pero vamos a suponer que
se llamaba Mike, también vamos a poner un nombre, Steve, y tuvieron una
ocurrencia fantdstica. Lo que decidieron Mike y Steve es que, como Mike
tenia el pelo muy corto y Steve lo tenia un poco mas largo, Steve iria al pe-
luquero y se iba a cortar el pelo exactamente igual que su amigo Mike, de
tal manera que los dos iban a ir a clase e iban a engafiar a su profesora. Y
Mike le iba a decir a la profesora que era Steve y Steve le iba a decir que era
Mike. Una idea enternecedora. Y la razén por la que esta idea ha dado la
vuelta al mundo es porque estos dos nifios se dejan guiar por su pensa-
miento inocente y altamente creativo que es un pensamiento de un nifio de
tres afios, pero también porque los nifios en cuestiéon que querian engafiar
a su profesora con el corte de pelo, son estos dos [en pantalla aparece una
foto de un nifio de piel blanca abrazado de un nifio de piel negra]. Los nifios
son muy creativos, pero no siempre esa creatividad es realmente practica.
Lo que sabemos de esta historia es que Mike y Steve fueron donde su pro-
fesora; su profesora no se sorprendié, pero aunque ellos dos no consiguie-
ron engafiarla, siguen pensando que era una idea genial. Todavia no
entienden, porque no tienen suficientes conocimientos, por qué esa idea
no eratan buena.

¢Cudl es otrarazén porla que la creatividad desaparece?

Sabemos que una es la propia maduracién cerebral, pero otra también
puede ser las habilidades que pensamos que son importantes para nues-
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tros alumnos. Seguramente si os pregunto a todos, me dirfais que la crea-
tividad es importante dentro del aula, que pensais que vuestros alumnos
pueden ser apoyados para desarrollar, o como digo yo, para preservar, por-
que sabemos que su creatividad se pierde.

Levantad la mano los que penséis que la creatividad es algo importan-
te que debemos apoyar en las aulas. Todos. O casi todos. No veo a todos
desde aqui pero me parece que muchos.

Sin embargo, cuando preguntamos en las encuestas a los profesores
si la creatividad es importante, casi todos dicen que si, que la creatividad
es algo muy importante, que es esencial para el desarrollo de la inteligen-
cia del nifio y para su adaptacién a una vida, a un entorno, que ademas es
cambiante y por tanto parece que la creatividad tiene mas valor. Sin em-
bargo, cuando preguntamos a los profesores que pongan la creatividad,
que la ordenen jerdrquicamente en comparacién con otras habilidades de
los nifios en clase, ocurre lo siguiente: muchos profesores dicen que la
creatividad es muy importante pero entre tener un nifio muy creativo en
clase y un nifio que se comporte adecuadamente, que no salte sobre la si-
lla, que no tire los lapiceros, prefieren que el nifio se comporte bien.

;Cuantos de vosotros pensais que es importante que vuestros alumnos
se comporten en clase de una manera adecuada? Que no sean disruptivos.
Muchos, sverdad? Levantad la mano. ¢Y que presten atencién a lo que les
estais contando? También. ;Y que tengan ganas de aprender? También. Y
que aprendan rapido, que sean voluntariosos, ddciles, que tengan buen
lenguaje colaborador, compafierismo? Muchas veces, aunque pensamos
que la creatividad es muy importante, no la ponemos en valor y de alguna
manera pensamos que el hecho de que un nifio sea creativo puede ser ex-
cluyente de que pueda hacer las otras cosas. Es decir, que nos centramos
mucho en las primerasy olvidamos esta tltima. Lo dejamos para el final.

Ahora voy a hacer una pregunta mas dificil. Yo sé que en esta aula hay
maestros, pero también hay directores de colegio. Si les preguntamos,
scuantos profesores, cuéntos directores creen que realmente en su cole-
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gio los maestros sean innovadores, sean creativos en el aula? ;Si? ;Os sen-
tis apoyados? Es muy buena noticia porque en Espafia, muchos directores
consideran que la creatividad muchas veces no es lo mas importante en
las habilidades de sus profesores o que a veces esos profesores creativos
pueden dar mucho mas que quienes siguen el curriculo.

Conocer un poco acerca del
cerebro del nino ofrece una
gran ventaja a aquellos
educadores que quieran

aprovecharla

Mi base para hablar siempre de los nifios es el cerebro, porque yo en
realidad de lo que sé, es del cerebro y siempre parto de una premisa que
es: conocer un poco acerca del cerebro del nifio ofrece una gran ventaja a
todos, los padres, los educadores, que quieran aprovecharla. Por eso os
voy a contar una cosa muy sencilla del cerebro. Para contaros esto voy a
pedir que hagamos otro experimento. Quiero que busquéis a alguna perso-
na que esté cerca de vosotros, no vayais muy lejos, con la que no hayais ve-
nido hoy al aula. Es decir, puede ser una persona que tengdis detrés,
puede ser la persona de al lado, y os voy a pedir que os presentéis. Lo va-
mos a hacer durante minuto y medio mas o menos. Esto es un taller de
creatividad, asi que nos podemos volver locos.

Hasta ahi. Paramos por favor. Como vamos a hacer muchos ejercicios
que van a implicar que estéis en contacto unos con otros y va a ser dificil
que paréis, voy a utilizar una técnica que me ensefié un amigo, que consis-
te en lo siguiente: cada vez que se cumpla el tiempo del cronémetro voy a
hacer esto [golpear suavemente sobre el micréfono con un dedo] y voso-
tros aplaudis. Esto es lo que vamos a hacer a partir de ahora.
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Vamos a repetir este ejercicio que hemos hecho. Quiero que con la
misma persona que habéis elegido antes, le contéis algo acerca de vues-
tras pasiones. ;Cudl es vuestra pasién en la vida? ;Qué es lo que realmente
os motiva? Y los que querais podéis tomaros de la mano. Vais a estar con la
otra persona minuto y medio pero esta vez, en vez de hablar de quiénes
sois, sera ¢qué es lo que os motiva? ;Cudl es vuestra pasién? Puede ser
vuestros hijos, puede ser un proyecto que tengdis en mente, lo que sea.
Tienen minuto y medio.

Muy bien. Como habéis visto es mas facil parar, es mas facil tener au-
tocontrol si es algo divertido. Eso ocurre también con la educacion.

Os quiero hacer una pregunta. ;Cudntos de vosotros os habéis sentido me-
jor la segunda vez que la primera? ;Cuantos habéis sentido que conectabais
mas con la otra persona la sequnda vez? Levantad la mano. Muchos. Muy bien.

Pues esto es algo muy importante para la educacién y posiblemente
unainnovacién en si misma. Veamos la diapositiva.

SCIENTIFIC

Este es un ejemplar de la revista Scientific American Mind, que se cen-
traen estudios del cerebro, y en este nimero hacen una revisién de lo que es
realmente importante durante los primeros afios del sistema educativo. De
lo que se habla es de lo que sabemos que es importante conectar con los
alumnos. Y mas que conectar con los alumnos, que el alumno conecte con la
escuela. sPor qué es importante que el alumno conecte con la escuela? Por-
que si tenemos alumnos a los que les instruimos, alumnos a los que les ex-
plicamos qué deben hacer en cada momento, a los que les introducimos
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materias desde demasiado jévenes, lo que ocurre es que esos alumnos de-
jan de tenerinterés mas adelante, y en ese sentido, lo que sabemos del cere-
bro, es que, al contrario de lo que se piensa, no es un érgano frioirracional.

El cerebro humano se haido desarrollando durante miles, millones de
afios. Se ha ido desarrollando, no transforméndose en un cerebro total-
mente distinto del que fue, sino incorporando partes nuevas. En ese senti-
do, lo que sabemos es que el cerebro humano parte de un cerebro anfibio,
ode un cerebro de reptil.

Este cerebro que compartimos con nuestros antepasados es un cere-
bro que se rige, se motiva basicamente con base en cinco aspectos prima-
rios. El primero es el instinto de protecciéon y de defensa. Creo que
cualquiera de vosotros se puede imaginar que si tenemos un cocodrilo e
intentamos darle con el palo de una escoba, el cocodrilo se revolverad y nos
intentard morder. Se estd defendiendo. De la misma manera, el cocodrilo
se puede meter en el agua cuando tenga frio y salir al sol cuando tenga ca-
lor, porque esa es la segunda funcién del cerebro primitivo: regular la tem-
peratura corporal. La tercera funcién serfa buscar alimento, y ahi tenemos
a ese cocodrilo agazapado esperando que aparezca una cebra para poder
hincarle el diente. La cuarta funcién es la del suefio, la regulacién del des-
canso. También nos podemos imaginar a un cocodrilo que después de ca-
zar a esa cebra decide echarse una siestecita debajo de un arbusto. Por
Gltimo, la dltima funcién del cerebro seria la de reproduccién.

Después de este cerebro primitivo, que se parece mucho al cerebro de
los bebés durante los primeros meses, e incluso los dos primeros afios de
vida, porque béasicamente sus necesidades son estar calientito, sentirse
protegido, por un papd, por una mama que lo cuida, ser alimentado y des-
cansar cuando esta cansado, tenemos un cerebro un poquito mas avanza-
do que seria el cerebro emocional. Este cerebro emocional, basa su
motivacién en dos aspectos. El primero es hacer més de aquello que le
gusta y el seqgundo es hacer menos de aquello que no le gusta. Y en este
sentido quiero que os imaginéis llegando un dia a la escuela y os encon-
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trais ahi en la puerta a ese amigo profesor, a esa amiga profesora que es
muy simpatica. Siempre os dice algo positivo. Qué falda mas bonita traes
hoy, hoy te ves mas guapo, has adelgazado. Te dice que qué lindos son tus
hijos, que ha pasado un buen fin de semana, es decir que te trae informa-
cién positiva. Es muy probable que lo que hagais todos de manera instinti-
va, sin pensarlo, sea acelerar el paso porque como estan en la puerta de la
escuela, queréis llegar pronto. Sin embargo, quiero que os imaginéis que
al dia siguiente, cuando estdis doblando la esquina cerca de vuestra es-
cuela, veis en la puerta a ese otro compafiero, a ese otro profesor que
siempre se esta quejando, que siempre os dice cosas negativas, que es pe-
simista, que siempre tiene algiin comentario negativo hacia ti. Oye parece
que la blusa estd arrugada, parece que hoy va a ser mal dia, seguro que
mis alumnos hoy estan muy latosos. ;Qué va a ocurrir? Que de una manera
instintiva y que sin que lo penséis, vuestro cerebro en lugar de acelerar el
paso, va a dar pasos méas cortitos, va a mirar a ver si entra o no entra en la
escuela para poder acercarsey siya estais demasiado cerca es posible que
hagais asi [agachar los hombros y la cabeza, palpando los bolsillos] dicien-
do, anda me he dejado las llaves en el coche y os deis la vuelta.

Yo no trabajo en una escuela, trabajo en un hospital y también tengo
ese compafiero, esa comparfiera, que no me apetece nunca entrar con ella
en el hospital. Es algo bésicoy primario, pero es como funciona el cerebro.
Yo siempre digo que el cerebro no funciona como pensamos, ni como que-
remos que funcione, sino que funciona como funcionay es importante que
lo tengamos en cuenta.

La Gltima parte del cerebro seria esta parte azul que es la que denomi-
namos cerebro racional. Es la que estd mas desarrollada en el ser humano,
pero también estd un poco desarrollada en animales como los perros, los
delfines, y es una parte muy importante porque ahf se construyen las he-
rramientas que creemos que son importantes para funcionar en un mundo
que creemos que tiene una cultura. Para ser capaces antiguamente de
construir una lanza debiamos tener la capacidad de autocontrol. Para ser
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capaces de imaginarnos cosas debiamos tener la capacidad de imaginar.
Debemos tener también facultades como la memoria, como la regulacién
de latensién, etcétera, que nos permiten manejarnos en nuestro dia a dia.

Muchas personas piensan que la parte del cerebro que nos guia en
nuestro dia a dia es el cerebro racional, esa parte arrugada que identifica-
mos como el cerebro. Pero yo os digo que no es asi. Y os voy a contar una
historia que creo que vais a poder recordary llevar a vuestras escuelas.

Cuando mi hijo pequefio tenia tres afios, el abuelo le invité a pasar una
noche en su casa. Como no habia dormido nunca fuera de casa le pregunta-
mos a Diego si queria dormir en casa del abuelo y el nifio dijo que si, se le ilu-
miné la cara. Yo sé que le gusta mucho pasar tiempo con su abuelo, pero
también le gustaira casa del abuelo porque tiene un cesto lleno de juguetes
con los que el nifio puede jugar. Asi que fuimos a casa del abuelo, llegamos
sobre las ocho de la noche, erainviernoy el nifio fue directo por los juguetes.
Entonces el abuelo le eché el alto y dijo, Diego, vamos a cenar porque ya esta
la cena en la mesa. Y como Diego es un nifio muy bueno, siempre le va a todo
bien, se senté en la mesa y mi mujer y yo nos fuimos a casa. Entonces al dia
siguiente llamamos al abuelo y le preguntamos, oye abuelo, jcomo te fue? Y
esto fue lo que nos conté: la verdad es que al principio muy bien, el nifio cené
todo, estuvimos jugando con las galletas, estuvimos jugando en la cocinay
llegé el momento de que era un poquito tarde, asi que le dije al nifio que se
tenia que ir a la camay él me dijo que queria jugar con los juguetes. Asi que
le dije que no, que ya jugaria al dia siguiente porque se nos habia hecho muy
tarde. Hasta ahi todo bien, la noche muy tranquila, pero a las seis y media de
la mafiana, de repente escucho unos ruidos en el salén, en la sala de estar.
Me levanto, ¢y a quién me encuentro? A Diego, que se habia despertado muy
temprano, habia volcado el cubo de los juguetes y estaba jugando. Asi que,
como mi suegro es publicista, se dedica a inventar historias, se acercé al
nifio y le dijo, Diego, me ha llamado la policiay me ha dicho que hasta que no
se haga de dia no se puede jugar. Asi que Diego le miré y le contestd, a mi me
han llamado los bomberos y me han dicho que si se puede jugar.
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Claro, cuando intentas jugar a ser creativo con un nifio, pues el nifio te
gana. Es légicoy natural. Pero lo importante de la historia es que si lo pen-
samos, el abuelo utiliz6 su creatividad, una herramienta que esté localiza-
da en esta regién del cerebro [refiriéndose a la pantalla], para engafiar al
nifio y meterlo a la cama. Pero lo mds curioso de todo esto es que al nifio, lo
que lo habia despertado dos horas antes de su hora habitual de despertar-
se, fue lailusién de poder jugar con todos esos juguetes. Y mas importante
todavia, lo que realmente motivé tanto al nifio como al abuelo no fue ni su
cerebro racional ni su cerebro emocional, sino su cerebro primitivo, que le
dijo al abuelo, igual que se lo dice al cocodrilo, que era demasiado tempra-
no para despertarse, que el ya tenfa sus afios y que necesitaba dormir mas
tiempo. Ese cerebro primitivo que le dijo al nifio que tenia ese instinto na-
tural de supervivencia, de aprender a dominar su entorno. ;C6mo? A través
deljuego, que es la herramienta principal que utilizamos todos para desa-
rrollar nuestras habilidades.

Con todo esto, vamos a ver un poco cémo funciona la creatividad a ni-
vel cerebral, y lo més interesante es que la creatividad no solamente impli-
ca una regién del cerebro, sino muchas regiones del cerebro. Vamos a ver
cudles son esas regiones.

Si trazamos una linea mas o menos por aqui [en pantalla], estamos di-
vidiendo al cerebro en dos regiones, la regién frontal, que seria todo lo que
estd hacia delante, y la regién posterior, todo lo que esta detras.

La regién frontal la tenemos desde las orejas hasta la frente y la re-
gién posterior desde las orejas hacia atras. Todo lo que ocurre en esta re-
gion posterior es puramente sensitivo. Es decir, que se implica en percibir
el mundo que nos rodea. Por ejemplo, si yo quiero agarrar una botella la
parte frontal va ser la que mueva la mano para agarrarlay la parte poste-
rior hard que sienta esa botella. De esta manera, todo proceso creativo co-
mienza con una percepcion.

Cuando queremos tener una idea creativa, lo mas importante es fijar-
nos en los elementos que tenemos a nuestro alrededor, algo que los adul-
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tos hacemos regular pero que los nifios hacen realmente bien. Voy a poner
un ejemplo realmente sencillo de cémo funciona.

Quién conoce este simbolo de aqui? [/ love NY con un corazén en lugar
de love] 4Quién lo ha visto alguna vez? Todos, sverdad? Bueno, pues la his-
toria es que la persona que hizo este simbolo era un grafista de los mas
destacados en Estados Unidos que se llamaba Milton Glaser a quien el
ayuntamiento de Nueva York le pidi6é que hiciera un dibujo, un grafismo,
que simbolizara una idea. La idea era [ love New York. Asi que Milton Gla-
ser se fue a su casa a pensar cémo podia ser el dibujo. Y estuvo pensando y
pensando, y después de seis meses el ayuntamiento de Nueva York le lla-
mé v le dijo, Milton, s;qué ocurre con nuestro logotipo. Y les dijo, “pues es
que todavia no me ha venido la inspiracién, no he encontrado lo que estoy
buscando”. Unos dias més tarde, Milton iba en un taxiy observé en una pa-
red una lo que sequramente habfa escrito un chico, y decia | [corazén]
Lucy. En ese momento, Milton Glaser vio claro que ese debfa ser el simbolo
que representara a la ciudad de Nueva York.

®

Seguramente si os pregunto diréis que esta no es una gran historia.
Y asi es porque habéis visto este simbolo tantas veces, porque estd tan bien
hecho, que todos vosotros lo reconocéis inmediatamente. Es posible que
haya simbolos muy parecidos, por ejemplo, en Espafia hay un simbolo muy
parecido para la ciudad de Barcelona, pero el hecho de que pusieron Nueva
York con una eney una y griega, que haya puesto un corazén en vez de la
palabra lovey que lo haya agrupado en un cuadrado fécil de visualizar es lo
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que realmente hace de esta unaidea genial. Como todas las ideas geniales,
nace de lainspiracién, de la observacién.

Una vez hemos tenido una idea genial, y por eso os digo que es impor-
tante para desarrollar la creatividad la vida contemplativa. Mafiana vais a
tener el placer de escuchar a Catherine [UEcuyer], que os va a hablar de la
importancia del asombro en el desarrollo del nifio, por eso no me voy a ex-
tender mds en el tema, pero es muy importante que todos nosotros, en
nuestro entorno, en nuestro dia a dia, tengamos tiempo para observar.
También esimportante que nuestros alumnos tengan tiempo para pensar.

Fijaros, este es un experimento que no viene del &mbito de la educa-
cién sino del ambito del dafio cerebral y que es muy sencillo. Nosotros pedi-
mos a un paciente, o grupos de pacientes que nos escriban los elementos
que tendrian que hacer una maleta para viajar desde Espafia hasta Suecia
durante una semana. Es légico que los pacientes tienen claro que debe lle-
var ropa para el frio. Luego repetimos la misma prueba con otro grupo de
pacientes y les decimos que tienen que pensar qué cosas deben empacar
paraira Suecia, pero tienen dos minutos en los que no pueden tocar el lapi-
cero. Simplemente en esos dos minutos nuestros pacientes piensan qué
deben meter en la maleta y con ello conseguimos que el nimero de errores
baje significativamente. De hecho, ningtin paciente de los que trabajamos
con dafio cerebral es capaz de hacer la prueba correctamente acordandose
de que debe poner sus medicamentos, su cartilla médica, el cargador del
teléfono mévil, ninguno lo consigue hacer bien cuando no les damos tiem-
po, pero simplemente con darles esos dos minutos sin tocar el lapicero, me-
joran en su inventario. Fijaros qué idea tan sencilla y tan innovadora para
mejorar, por ejemplo, los resultados en los exdmenes.

Una vez hemos tenido ese momento de percepcién el siguiente paso es
activar la regién frontal del cerebro. Si os fijais aqui hay una flecha [en pan-
talla] que va de abajo hacia arriba —en realidad deberfa ir de abajo hacia
arriba y de arriba hacia abajo—; esto es lo que llamamos los neuropsicélo-
gos la red por defecto. Todo cerebro humano estd siempre y constantemen-
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te pensando en algo. Cuando le decimos a una persona que se relaje, que
no piense en nada, se activa esta red por defecto, que comunica esta parte
frontal del cerebro, que es la que nos dice cuéles son nuestras metas, cua-
les nuestros objetivos, qué queremos conseguir viniendo a esta jornada del
siel'y lo conecta con la observacién, como estais haciendo vosotros ahora
mismo. Cada uno de vosotros tiene una idea clara de lo que quiere mejorar
ensuescuela, tiene unaidea clara de que quiere mejorar su escuela, quiere
mejorar su labor como profesor, como maestro y lo que estais haciendo es
fijando esa idea en la parte frontal de vuestro cerebro y observando las po-
nencias, las actividades que estamos haciendo para poder obtener infor-
macién o para encontrar ideas que os permitan mejorar vuestro dia a dia
con los nifios.

Una vez tenemos esa idea creativa —no basta solamente con pensar-
la, sino que hay un proceso muy importante, lo que los estadounidenses
llaman grit, la persistencia. La persistencia ocurre en esta parte frontal
del cerebro y muchas veces cometemos el error de pensar que como la
creatividad es divertida, que como la creatividad es libre, no viene asocia-
daaunesfuerzo. Osvoy a poner dos ejemplos muy sencillos.

El primero serfa el David de Miguel Angel. Seguramente, Miguel Angel
vio ese bloque de mérmoly pensé que ahidentro habia una estatua precio-
sa, pero nadie de los que estamos aqui es tan ingenuo para pensar que esa
estatua preciosa que estaba dentro del bloque de marmol iba a salir sola.
Miguel Angel tuvo que estar durante muchos meses, durante més de un
afio, cincelando golpe a golpe ese bloque de piedra para poder sacar al Da-
vid que estaba adentro. De la misma manera tenemos la férmula de la teo-
ria de la relatividad y es una férmula sencillisima. Solo tiene cinco
simbolos, e=mc?. Sin embargo, desde el momento que Einstein pudo pen-
sar que habia unarelacién entre distintos aspectos de la materia, tuvo que
trabajar duro durante meses, afios y décadas hasta encontrar, o hasta des-
cifrar esta férmula que a todos nosotros nos parece algo tan sencillo. La
creatividad, la innovacién requiere también que a nuestros alumnos les
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ensefiemos esfuerzo, compromiso con sus ideas, que les ensefiemos a se-
guir sus ideas hasta el final a ver a qué punto llegan y también a ser resis-
tentes al fracaso. Siempre hablamos y decimos que Edison hizo mil
modelos distintos de bombillas antes de disefiar la bombilla definitiva,
que fue la bombilla que se comercializé6. Mil bombillas distintas. Si tene-
mos alumnos que no son capaces de persistir ante el fracaso, puede que
sean creativos pero no seran innovadores y lo que queremos es que esa
creatividad le pueda dar un servicio para su vida futura. Por lo tanto, no
dejéis de ensefiar a vuestros alumnos la importancia de la persistencia,
pero la persistencia no lo es todo. También es importante perder el con-
trol. Sabemos que la creatividad no es muy amiga del control. De hecho
para cualquiera de los que estais aqui, los dos momentos més creativos del
dia son, en primer lugar, cuando os duchdis, bien sea por la mafiana o por
latarde. Son los momentos en los que de alguna manera mas natural se re-
laja la corteza prefrontal, ésa que ejerce mucho control y de esa manera
natural comienzan a surgir ideas. Pueden surgir ideas acerca de qué hacer
con este chico de la clase que te preocupa, qué voy a hacer el fin de sema-
na, acerca de qué voy a hacer en la fiesta de cumpleafios, etcétera.

Es la técnica que utilizaba Jackson Pollock para pintar sus cuadros y
también parece que es la técnica que utilizaban los Rolling Stones. Per-
dian el control de muchas maneras, primero porque parece que es su for-
ma de ser, pero también porque utilizaban ciertas ayudas que no podemos
animaros a utilizar con vuestros alumnos porque realmente sabemos que
mejorarian solamente esa parte creativa.

Os quiero preguntar, scuantos de vosotros os considerdis personas
creativas? Hay muchas personas que no se lo consideran. ;Cudntos si os
considerdis creativas? Para todos aquellos que no habéis levantado la
mano, tengo una buena noticia para vosotros. Sabemos que todas las per-
sonas somos altamente creativas y lo sabemos porque por lo menos mien-
tras dormis, cuando se apaga ese filtro de censura que es la corteza
prefrontal del cerebro, todos vosotros tenéis suefios altamente creativos.
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Juntdis en un suefio a vuestro primo, que reconocéis en un suefio con
vuestro amigo del colegio, sois capaces de volar por los aires, de hacer ma-
labarismos, de hacer cosas que realmente no sois capaces de hacer en la
vidareal. Lo Unico que falta para eso es perder un poco el control.

Por eso el siguiente ejercicio va ir un poco de eso, de relajar a la corte-
zafrontaly sentirnos un poco mas relajados. Lo que vamos a hacer es lo si-
guiente: quiero que volvais a sacar vuestro teléfono mévil. Lo vais a poner
en un sitio que no os moleste porque os voy a pedir que hagais un pequefio
ejercicio de relajacién. Pueden desabrochar los cordones de los zapatos.
Si llevdis tacones, os podéis descalzar. Podéis desabrocharos un poco la
camisa, quitaros la chaqueta, es decir, relajaros. Quitar un poquito de ten-
sién que pueda estar ahora mismo limitando vuestra capacidad creativa.

Quitaros el reloj, quitaros los zapatos, etcétera.

Muy bien. Me encanta que participéis. A continuacién lo que os voy a
pedir es que detengdis el teléfono encendido, pero antes vamos a hacer un
pequefio ejercicio de relajacién. Quiero que todos vosotros cerréis los
0jos, el que le apetezca puede reclinar la cabeza hacia atras. El que quiera
la puede reclinar hacia adelante, y quiero que os centréis en mivozy en lo
que os voy a decir a continuacién. Quiero que os imaginéis que estais des-
pertando de un suefio, un suefio que ha sido totalmente relajante, del que
os despertdis totalmente descansados, con gran placidez, con gran tran-
quilidad en vuestro corazén. Estdis a gusto y abris los ojos a cualquier cosa
que os podéis encontrar, y lo que os encontrais es una sorpresa agradable
porque estdis en un lugar paradisiaco. Para cada uno de vosotros serd algo
distinto, pero quiero os imaginéis un lugar lejano a este escenario. Quiero
que os imaginéis un lugar donde sopla la brisa, donde quizas se escuchen
los cantos de los pdjaros, donde os sintdis realmente bien. Es como una
imagen del paraiso, un lugar donde os sentis realmente libres y en esa li-
bertad quiero que os imaginéis que aparecen personas distintas a voso-
tros. Puede que sean de otra nacionalidad, de otra raza o que hablen otro
idioma. Quiero que os imaginéis que estais en armonia con estas perso-
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nas. No tenéis nada que demostrarles, no tenéis nada que temer de ellasy
simplemente os sentis a gusto en compafifa de estas personas, de las que
podéis aprender muchas cosas distintas acerca del mundo, porque el
mundo es distinto en otros lugares. Quiero que os quedéis con esa sensa-
cién de tranquilidad, de relajacién y sobre todo de libertad. Quiero que len-
tamente abrdis los ojos, sin perder esa emocién, toméis vuestro teléfono
mévil y quiero que os imaginéis un neumatico, y os voy a pedir que como
antes hicisteis con el ladrillo, que penséis durante dos minutos y anotéis
en vuestro teléfono mévil todas las cosas distintas que se os ocurriria ha-
cer con ese neumatico.

VVamos a empezar cuando yo diga ya. Empezamos jya! No hay limita-
ciones, tenéis libertad para poner lo que querais.

Queda un minuto, un minuto de relajacion. Y de libertad.

Hasta ahi, podéis parar y lo que os voy a pedir es que contéis cuéntos
usos, cuantas ideas habéis generado para ese neumatico. Levantad la
mano una vez que haydis terminado de contar; levantad la mano aquellos
que hayais puesto masideas para el neumatico que para el ladrillo.

Fijaros, no sois todos, ni mucho menos, pero parece que bastantes.
Simplemente el hecho de ofrecer libertad, de relajarnos hace que la capa-
cidad creativa aumente, y esto lo hemos hecho en un entorno cerrado. ilu-
minado con unos focos y en un momento. Si llevamos esto a nuestras
aulas, si creamos un entorno mas abierto para aprender los nifios poten-
ciardn su capacidad creativa. Precisamente eso es lo que hizo esta mujer
que vais a ver a continuacién.

¢Alguien sabe quién es? Se llama Nancy Atwell y fue la ganadora del
primer Global Prize Teacher, ese premio que se fundé hace un par de afios
y que premia la labor de algunos docentes alrededor del mundo y que se
considera el premio Nobel de los maestros. ;Sabéis cudl ha sido a innova-
cién educativa de esta maestra, lo que hizo que ganara este premio? Dos
cosas muy sencillas. La primera es que ha conseguido que sus alumnos
lean el doble de libros de lo que suelen leer los alumnos de primaria de la
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media nacional de Estados Unidos. La segunda es que ha conseguido que
sus alumnos hagan el doble de redacciones que la media de Estados Uni-
dos. sCémo lo ha conseguido? Muy sencillo. En cualquier época del afio les
pide a sus alumnos que escriban sobre lo que ellos quieran. No les dice que
redacten sobre el otofio, sobre los abuelos o la Guerra Civil ni sobre las va-
caciones, sino que cada semana les pide que escriban sobre lo que a ellos
les inspire, lo que ellos quieran. Y cémo ha conseguido que lean el doble
de libros? Muy sencillo. Cada semana lleva libros de la bibliotecay les pide
simplemente elijan el libro que mas les apetezca leer, y de esa manera ha
conseguido que con libertad sus alumnos aprendan mas o se impliquen
mas en el desarrollo de sus capacidades de lecturay escritura.
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Una ve U'¢a par e pusterior y la parte
frontal del cerebro, ocurre lo que llamamos una epifania. Este es el mo-
mento concreto en el que realmente sentimos que hemos tenido una idea
creativa y ocurre en la parte derecha del cerebro. Esto es lo que le ocurrié
a Newton, segtin cuenta la leyenda, cuando empezé a desarrollar su teoria
de la gravitacién universal. ;Como estaba Newton? Relajado, sentado bajo
un arbol. sY qué estaba haciendo? Observar. ;Qué observé? Cémo cafa una
manzana de un arbol. También fue lo que ocurrié cuando Arquimedes de-
sarrollé su teorfa o su férmula para medir los volimenes. ;Dénde estaba
Arquimedes? En la bafiera. ;C6mo estamos en la bafiera? Relajados. §Y qué
hizo? Observar. ;Qué es lo que observé? Cémo se desbordaba el agua de la
bafiera. Una de dos, o la habia llenado mucho el hombre era muy grande,
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muy voluminoso.

Todas las ideas creativas aparecen asf, cuando conjugamos un objetivo,
cuando conjugamos imaginacién y sabemos que hay un secreto para que
tengamos ideas imaginativas que es tener muchas ideas creativas. También
sabemos que hay otros factores que potencian la creatividad, como comuni-
carnos con otras personas. El hecho de estar en contacto con otras perso-
nas hace que nuestra mente se abra, con personas distintas porque pueden
proceder de un barrio distinto de la Ciudad de México o de otro pais, porque
proceden de otra cultura, porque hacen las cosas distintas. Cuando los ni-
fios estan en contacto con nifios que hacen las cosas distintas, cuando da-
mos valor a la diversidad en lugar de eliminarla o reducirla, también
sabemos que aparecen mas ideas creativas, y eso es algo que podemos po-
tenciar en nuestro dia a dia, simplemente valorando esas diferencias.

Os he explicado un poco cémo funciona la creatividad a nivel cerebral, sin
embargo, yo os dirfa que me he dejado lo mejor para el final. Vamos a hacer un
experimento para que veamos como funciona la creatividad en conjunto.

Quiero que os juntéis en grupos de tres personas. Tenéis cinco segun-
dos para encontrar sus grupos de tres, jvengal!

Muy bien. Ahora quiero, os voy a pedir, que os numeréis. El nimero
uno, nimero dosy niimero tres, por favor.

El ejercicio va a ser el siguiente. Quiero que penséis en organizar la
mejor fiesta posible para el colegio, para vuestra escuela. Imaginaros una
fiesta de fin de curso, no hay ninguna restriccién econémica, tenéis todo
el dinero que queréis.

El nimero uno va a ser el encargado de proponer ideas, el nimero dos
y el nimero tres deben escuchar con mucha atencién, porque en este caso
va a ser el nimero uno quien aporte ideas, y lo que tienen que hacer el ni-
mero dos y el nimero tres es que cada vez que el nimero uno proponga
una idea, le vais a contestar: no, porque Vamos a ver cémo va. Tenéis un
minuto y medio.

Levantad la mano los que hayais sido nimero uno. Nimeros uno,
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¢c6mo os habéis sentido? jMal! ;Quién se ha sentido frustrado? ;Quién se
ha sentido desmotivado? ;Quién se ha sentido ya sin ganas de salir? ;A
quién le apetecia que acabara ya el minuto y medio? Es lo que ocurre cuan-
do os dicen no, porque...

Vamos a repetir el experimentoy esta vez el nimero dos va a serel que
ofrezca las ideas. Tienen que intentar hacer la mejor fiesta posible, la més
divertida, la mas creativa. Esta vez el nimero unoy el nimero tres le vana
decir, cada vez que proponga algo, si... No he acabado. Le van a decir sf,
peroy le van a dar una excusa para que no pueda hacer. Vamos, s, pero...

Muy bien. Nimeros dos, levantad la mano. ;Cémo os habéis sentido,
ndmeros dos? ;Bien? sMal? ;De los nimeros dos quiénes piensan que era
peor ser nimero dos y que te digan que si, pero al final no, que a que te di-
gan directamente que no? ;Muchos? Bueno. Es normal, cuando nos ponen
la miel en los labios y nos dicen que podria ser, pero que al final no es, nos
sentimosigualmente frustrados, ¢no?

Vamos a hacer la Gltima parte del ejercicio. Ahora son los niumeros
tres a los que les toca proponer. Yo os pido nimeros tres que no perddis la
ilusién, que pongais todas las ganas para hacer la mejor fiesta de fin de
curso que ha habido en la historia de todos los colegios del mundo, que sea
la fiesta més padre de todos los colegios en la historia. Vais a contar tam-
bién con el patrocinio de la Fundacién SMy no hay limite de dinero y lo que
os voy a pedir es que los nimero uno y los nimero dos, cada vez que el ni-
mero tres os diga algo, le vais a tener que decir, siy ademds Es decir que en
lugar de decirle que no, vais a afiadir vuestras ideas, vais a aportar, vais a
ser colaborativos. Minuto y medio.

Numeros tres, levantad la mano. ;Cémo os habéis sentido? jMuy bien!
Numeros unoy nimeros dos, ;c6mo os habéis sentido esta Gltima vez?

Y la pregunta mdas importante de todas: sa cual de las tres fiestas os
gustarfa asistir? jLa tercera! La tercera ha sido la mas divertida. Pues esto
nos lleva a la parte mds importante del cerebro en cuanto a la creatividad
se refiere. Yo os puedo descifrar todos los secretos que conocemos al dia
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de hoy sobre cémo funciona la creatividad, lo importante que es la obser-
vacién la pérdida de control, loimportante que es el autocontrol, lo impor-
tante que es que los nifios dibujen, que experimenten con sus manos, que
sabemos esto es importantisimo, pero nada de eso va a tener resultado si
no ocurre lo siguiente. Fijaros. En lo mas profundo del cerebro, en las re-
giones mas profundas, donde tenemos el hipotdlamo, donde tenemos
ciertas estructuras, es donde se segrega la dopamina; y os voy a contar un
estudio muy importante del neurocientifico Brian Coll. Este cientifico
pone a ratas de laboratorio a buscar trocitos de queso en un laberinto y
después de que estan bien entrenadas, las pone en el laberinto, pero al fi-
nal de ese laberinto no hay queso. Lo que hace luego es que disecciona los
cerebros de las ratas, examina sus neuronas y encuentra neuronas como
esta. Posiblemente no os diga nada.

Luego coge otras ratas y lo que hace es que les pone en el laberinto,
les pone ese trocito de queso y va variando la dificultad de los ejercicios.
Cada vez las ratas deben ser mas creativas para encontrar ese trocito de
queso y esto es lo que ocurre Posiblemente asi por separado no notéis la
diferencia, pero si ponemos las dos neuronas juntas, veréis como esta
neurona de aqui [la primera] que es lo que llamamos una neurona empo-
brecida, va perdiendo conexiones neuronales. Es decir, que se desalienta,
que pierde motivacién, que deja de buscar el trozo de queso. No encuentra
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refuerzo a su motivacion de investigar. No encuentra refuerzo a su deseo
de descubrir el mundoy por lo tanto acaba quedandose en una esquina del
laberinto sin buscar queso. Sin embargo, las otras ratas de Brian Coll,
como siguen buscando el queso y siguen teniendo resultados y no hay na-
die les dice “no, porque”, no hay nadie que les diga “si, estais buscando
muy bien el queso, pero novas a encontrar queso”, lo que hacen es que van
desarrollando cada vez mas conexiones neuronales en distintas zonas del
cerebro de los que os he hablado hoy y que tienen que ver con la creativi-
dad. Neuronas del hemisferio derecho, neuronas de la corteza prefrontal,
neuronas que se encargan de buscar alternativas.

Con todo eso, lo que os quiero decir es que efectivamente hay muchas
estrategias que nos van a servir para impulsar la creatividad de nuestros
alumnos. En primer lugar, el afecto. Sabemos que en la innovacién educa-
tiva, una de las mdas importantes es que nuestros alumnos se sientan bien
con nosotros porque, fijaros, una cosa muy sencilla. Cuando llegais a cla-
se, cuando penséis en esos alumnos que estan llegando a vuestra clase, a
vuestra escuela, sque queréis que hagan esos alumnos? ;Qué queréis que
hagan cuando se crucen con vosotros por la calle, por el patio del colegio?
Queréis que os vean en el patio de la escuela y aceleren el paso o que cada
vez que tengan que ir a vuestra clase no les apetezca entrar, porque si con-
seguimos lo primero, estamos teniendo una auténtica revolucién educati-
va en todas las aulas del mundo.

Lo segundo, darles tiempo para pensar, darles tiempo para imaginary
para observar. Lo tercero, darles libertad como hace esta profesora, liber-
tad para que, dentro de los contenidos, dentro del curriculo, puedan tam-
bién tener su parte de creatividad, de elegir lo que quieren hacer. Lo cuarto,
darles herramientas para que dibujen, para que practiquen las artes plasti-
cas porque sabemos que potencian la capacidad creativa de todas las per-
sonas. Simplemente separando fichas de Lego por colores comenzamos a
tener ideas creativas, porque son tareas manipulativas que activan el he-
misferio derecho del cerebro, que sabemos es el mas creativo.
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En quinto lugar, vemos ahi a Einstein sacando la lengua. Es importante
también que les dejemos de vez en cuando perder el control, que les diga-
mos estda bien que tengan ideas locas, porque de las ideas locas es de don-
de aveces provienen las mejores respuestas o soluciones a los problemas.

Lo sexto, que trabajen de manera colabo-
rativa porque trabajando de manera colabora-
tiva sabemos que los nifios desarrollan mas la
creatividad.

Para mi la creatividad es un asunto muy
serio porque siempre he sido muy mal alumno.
Cuando yo era pequefio me hicieron pruebas
de memoria, de atencién y promedié muy bajo en todas las pruebas de in-
teligencia, y realmente pienso que lo que me ha llevado por la vida, no so-
lamente a conseguir un trabajo, una casa, una familia, a tener una mujer
preciosa, ha sido la creatividad. Os decia al principio que Einstein decia
que la légica nos podia llevar del punto A al punto B, pero que la imagina-
cién nos puede llevar a cualquier lado, y 0s voy a contar una dltima histo-
ria. Es la historia de los astronautas que fueron a la Luna por primera vez.

La nasa entrena a dos grupos de astronautas para cada una de las mi-
siones espaciales simplemente porque si un dia antes de la misién espa-
cial uno de los equipos se enferma el otro pueda ocupar su lugar. Cuando
tenian planeada la primera misién a la Luna, los psicélogos, los directores
de laNAsA, no sabian a cual de los dos equipos enviar. Los dos contaban con
pilotos e ingenieros muy bien preparados, pero no sabian qué equipo era
mejor que el otro. Preguntaron a sus psicélogos y sus psicélogos decidie-
ron disefiar una prueba nueva que no habian hecho hasta entonces. ¢Sa-
béis lo que hicieron? Llevaron a cada uno de los astronautas a una sala, les
sentaron en una mesay les pusieron un ladrillo sobre la mesay les dijeron:
dime todas las cosas distintas que se te ocurre que podrias hacer con ese
ladrillo. Fijaros si para esos nifios que sofiaron con ser astronautas cuando
eran pequefios, la imaginacién realmente les llevé donde querian llegar.
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Fue la prueba decisiva para saber cuales de esos astronautas iban a res-
ponder mejor en situaciones imprevistas, que no estuvieran en marcadas
en el manual. Por eso siempre digo, que si queréis que vuestros alumnos
alcancen sus suefios es importante que tanto las escuelas, que como cada
uno de los profesores pongdis realmente en valor la creatividad. Sé que a
veces puede ser dificil. Sé que puede primar el comportamiento u otro tipo
de aprendizaje, pero es realmente importante. Yo no tengo una tengo una
clase a la que ensefiar, sin embargo, tengo tres hijos, y les puedo decir que
para mi son el mayor tesoro que puedo tenery sabiendo todo lo que sé del
cerebro, creo que lo més importante es que ellos desarrollen su potencial
creativo, que cuando tengan una idea creativa no escuchen de su padre un
“no, porque...” ni un “si, pero...”, sino que escuchen un “siy ademas...”. Por
eso ayer por la mafiana, cuando estaba haciendo la maleta y estaba con mi
hijay le pregunté cudl de los dos cinturones me tenia que poner, y ella me
dijo que me pusiera los dos, en lugar de decirle “no, porque”y decirle todas
las cosas que como adulto estaba pensando, lo que hice fue decirle si, va-
mos a probar, y me fui al aeropuerto con los dos cinturones que veis aqui y
llevo de hecho dos dias con dos cinturones [muestra que lleva dos cinturo-
nes] y mi hija estaba realmente contenta. Cuando estaba caminando hacia
el aeropuerto pensé en todos esos inventos o en todos esos desarrollos de
grandes empresas que han sido simplemente poner dos cosas donde habia
una. Por ejemplo, el avién bimotor que me trajo ayer desde Madrid hasta
México, como la doble hamburguesa y como tantas otras cosas que son
ideas sencillas pero que han hecho a las empresas ganar miles de millones
de délares o de euros. Por eso simplemente lo que os queria contagiar era
laimportancia que tiene la creatividad en vuestro dia a dia en el aula con
vuestros alumnosy que lo masimportante para que esa creatividad se pre-
serve es que nosotros como profesores o como maestros mantengamos
siempre una actitud creativa.
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Elisa Bonilla Rius

La verdad es un gusto inmenso estar aqui. Como dice Rodrigo, nueve afios
en SM pesan para muy bieny da un gran gusto ver cémo este seminario que
empez6 hace diez afios, cuando tuve el enorme gusto de estar ahi para verlo
nacer, esté hoy tan nutrido y haya tantisima gente. La verdad gracias por
ahora darme la oportunidad de estar del otro lado y ser ponente.

Hoy vengo a contarles acerca del modelo educativo, tema del que ha-
blé el subsecretario esta mafiana. Intentaré darles algunos detalles que es-
pero sean de su interés, porque al final del dia lo que estamos haciendo
desde la Secretarfa de Educacién Publica (ser) busca justamente la mejora
del pais, en el sentido mé&s amplio, pero sobre todo en el sentido educativo.

Los dos ponentes que me antecedieron hablaron de los suefios de los
nifios, de cémo eso es lo que estamos buscando, que los nifios realmente
puedan desarrollarse, porque si los nifios se desarrollan y desarrollan sus
suefios, entonces esta nacién serd mas grande, porque esa nacién esta pre-
cisamente hecha de nosotros, los ciudadanos que la componemos.

El tema del modelo educativo empezé en 2012, con esta administracién
federal, en una linea del tiempo que arranca en el mes de diciembre, con la
presentacion de la reforma educativa en el Congreso. Después, al principio
de 2013, hubo una discusién grande, los tres grupos parlamentarios mas im-
portantes presentan y se ponen de acuerdo y cambian las leyes. Es un mo-
mento bastante inédito, no solo se reforma la Constitucién, lo cual requiere
que 51% de los congresos locales, la mitad mas uno, estén de acuerdo, sino
ademas se hacen dos nuevas leyes. La Ley del Servicio Profesional Docente
y la Ley del Ing, se reforma la propia Ley General de Educacién. Luego, en
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2014 se hace la primera consulta a los mexicanos sobre qué esta mal en la
educacién, qué necesitamos cambiar, y después, en julio de 2016 (cuando
me hacen lainvitacién para regresar a la secretaria), se presentaron tres do-
cumentos, ya con el modelo educativo del que hablaré en un momento.

De julio a septiembre se abre una muy nutrida consulta (de la que el
subsecretario hablé esta mafiana y de la cual solo les daré algunos datos) y
el proximo lunes se estara presentando el nuevo modelo educativo que en-
trard envigoren 2018. Es unrecorrido de diciembre de 2012 a 2018 cuando
entre en vigor, que abarca toda la administracién federal y que ha sido ne-
cesaria para la construccién de todo lo que implica.

En particular, ya lo dijo el subsecretario, el lunes se presentaran tres docu-
mentos, y después los siguientes pasos seran la presentacién del programa de
estudios en mayo; elinicio de la capacitacién de los maestros en agosto. En abril
[de 2018] la adecuacién de materiales educativos. La maestra Aurora Saavedra
tiene la responsabilidad, a partir del mes de abril de este afio, de comenzar con
la adecuacién al nuevo modelo de los materiales educativos para la entrada en
vigor del nuevo plan de estudios a partir del ciclo escolar 2018-2019.

Es un tema muy amplio. Me voy a enfocar especificamente en el nuevo
plany programas de estudio, y dentro del nuevo plany programas de estu-
dio quiero contarles tres cosas. La primera es la estructura del curriculo,
cémo estd estructurado. La segunda, cudl es su planteamiento pedagégi-
co, que es como la columna vertebral del curriculo, y por tltimo un nuevo
espacio que se llama autonomia curricular, que creo que embona muy bien,
tanto con lo que nos conté Prensky como por lo que comenté Alvaro [Bil-
bao] acerca de la creatividad y el cerebro.

¢Por qué una nueva propuesta curricular?

Todo el mundo dice se cambié en 2005, en 2006 y en 2011, pero la realidad
es que esta propuesta curricular, que tiene sus antecedentes legales, pri-
mero, porque se cambi6 la Constitucién para que ademas de laica y gratui-
ta, la educaciéon fuera de calidad e incluyente, porque también la Ley de
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Educacién planteé que tenfa que haber un nuevo modelo y que se tenian
que revisar los planes de estudio, y porque la propia consulta de 2014 plan-
teéd muchas de las deficiencias de la educacién. Entonces, era necesario.

Quiero decirles que el plan de estudios tampoco es una ruptura total con lo
anterior. Vamos a hacer un esfuerzo de decirles a los maestros dénde hay conti-
nuidades, porque yo quiero que los maestros sepan que hay muchas cosas que
estan haciendo bieny que pueden seguir haciendo, pero hay otras que son reto
de cambio. Creo que estd en nuestra obligacién establecer esos puentes con lo
que sevenia haciendo, pero también precisar los retos del futuro.

Deciamos que el 20 de junio se publicaron tres documentos. Este pri-
mer documento me parece muy interesante y muy importante de conver-
sarlo con ustedes: se llama la Carta de los Fines de la Educacién. Es un
documento breve, de cuatro cuartillas; decir, todos los mexicanos podemos
ponernos de acuerdo y por eso se hizo de nuevo una consulta para conocer
qué queremos de la educacién. Me parece que tener una visién comun se
vuelve absolutay completamente fundamental. Todos estamos en este bar-
co, no importa si lo empujamos desde la funcién publica, desde el trabajo
dia a dia en las aulas. No importa si la escuela es publica, es privada, todos
estamos buscando la formacién de los mexicanos que van a vivir en este si-
glo xxi, esos bebés que puso Marc Prensky con el iPad, pero también esos
chicos que estén hoy en nuestras aulas.

Esta carta tiene ademas de una declaracién de quiénes son esos mexi-
canos que queremos formar, una tablita que parece muy sencilla pero que
nunca habiamos logrado hacer, que es, qué deben saber los nifios cuando
salen de preescolar, cuando terminan la primaria, cuando concluyen se-
cundariay cuando terminan la educacién media superior.

La columna de cuando salen de secundaria se convierte finalmente en
el perfil de egreso de la educacién basica, aunque recuerden que hoy es
obligatoria no sélo la educacién basica sino también la educacién media
superior. En México tenemos una educacién obligatoria que va de los tres
a los dieciocho afios.
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Después se publicéd también en el mes de julio este documento que se
llama el modelo educativo. De estos dos documentos se van a presentar las
nuevas versiones el lunes, después de la consulta y este modelo educativo
tiene cinco grandes ejes, uno de ellos es precisamente el curriculo, es el
que orienta el modelo educativo, porque al final son los fines de la educa-
cién. Estan ahi planteados en el curriculo y tendrd casi cien paginas mas
porque lo que nos dijeron en la consulta fue suficientemente importante
como para hacer una revisiéon a fondo del documento. No pierde su esencia,
pero sitiene muchas transformaciones.

Después estd la propuesta curricular. Todos estos documentos son
descargables, muy probablemente muchos de ustedes ya han leido todos o
alguno de éstos. La propuesta curricular no se va a presentar el lunes, se va
a presentar como dije antes en mayo. Lo que se va a presentar el lunes
como tercer documento es lo que se llama “la ruta de implementacién”, con
fechas, que dirad lo que estamos ofreciendo en el modelo educativo, qué
metasy qué fechas para conseguirlo. Dijo bien el subsecretario esta mafia-
na, eso va a requerir quince afios por lo menos, no es una cosa que se puede
lograr de un dia para otro. La educacién es un tema de largo alcance, de
mucho calado, y no se consigue de un dia para otro.

Esta segunda consulta, comenté el subsecretario esta mafiana, fue nu-
tridisima, no esperdbamos tener dos millones de visitas en la pagina, mas de
81 mil comentarios. Resulté muy dificil para el sioe hacer la sistematizacién
en un reporte, pero al final creo que lograron una pieza bastante clara de
por dénde estan pidiendo los mexicanos que se modifique la educacién.

El curriculo partié de un diagnéstico que he dicho en grandes lineas,
son las siguientes. Todo esto ustedes lo conocen bien. En primer lugar, los
aprendizajes de los alumnos son deficientes. Seguimos inconformes con
los resultados en pruebas nacionales, en pruebas internacionales, trabaja-
mos todos los dias, cada uno desde nuestra trinchera, pero la verdad es que
los resultados todavia no son los que queremos.

El curriculo, lo decia Marc esta mafiana, fue disefiado més desde la
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légica interna de las asignaturas académicas que desde las necesidades
de formacién de los alumnos. El curriculo es muy extenso y no nos permi-
te profundizar. Corremos sobre los temas con una gran superficialidad.
Es como si tuviéramos un enorme campo de futbol con centimetro de
profundidad y no hay manera de desarrollar pensamiento critico. Ningu-
na de estas habilidades que comentaron las personas que me antecedie-
ron en el podio, todas ellas fundamentales, pero si no profundizamos en
lo que estamos trabajando con los alumnos, si no les damos oportunidad
deir mas a fondo, esimposible que logren las habilidades cognitivas que
estamos buscando.

El curriculo no ofrece una formacién integral. Se enfoca mas en los te-
mas académicos, dijo Marc, deja de lado otros aspectos muy importantes,
es cerrado, es poco flexible y por lo tanto no le da espacios a las escuelas
para tomar decisiones.

Con ese diagnéstico se inici6 la reelaboracion del plan de estudios y
también se tomé una nocién de curriculo distinta, porque también esta
ha evolucionado. Me alegra que Marc lo haya dicho también. No debe ser
el programa de estudios una lista de contenidos. Tenemos que pensarlo
mas como la suma y la organizacién de ciertos parametros que favore-
cen el desempefio de los alumnosy que dan lugar a una particular ecolo-
gfa del aprendizaje.

Esos parametros son tres. Entender bien para qué se aprende, tener
muy claros los fines. También qué es lo que queremos que los chicos
aprendan, cudles son esos aprendizajes esperados, y c6mo y con quién se
aprende, cudl es el contexto de ese aprendizaje.

Para responder a la pregunta ¢para qué se aprende?, que constituye
los fines de la educacién, obviamente partimos del articulo tercero cons-
titucional; ahi esta expresado por qué buscamos formar a los chicos y,
como ya decia, esto genera el perfil de egreso y queda establecido en la
cartade los fines.

El perfil de la educacién basica, que es el egreso en secundaria, inclu-
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ye estos rasgos, que dan un perfil del chico que se busca formar de manera
muy general. Estos nos van a ayudar a estructurar por lo tanto el curriculo.
Solo les dirfa que, el acento no esté puesto en la formacién académica ex-
clusivamente. Se busca una formacién integral de los chicos.

Paso ahora al primer asunto que queria tratar. Una de las novedades
importantes de este nuevo plan de estudios es la estructura del curriculo,
la que estamos llamando aprendizajes clave. Ahora les doy una muestra
general por ese circulo [en pantalla]. Creo que estamos buscando que, asi
como las anteriores reformas han tenido otros nombres, le dimos muchas
vueltas a donde estaba el acento en esta reforma y cémo habria de ser co-
nocida, y llegamos a la conclusién de que el mayor reto habia sido poder de-
terminar cuéles son los aprendizajes clave que estamos buscando
transmitir a los chicos. Entonces, justamente esta reforma se llamara “de
los aprendizajes clave para el desarrollo integral”; esté organizada en tres
grandes componentes curriculares, pero antes de pasar a los componentes
curriculares quiero decirles que entendemos el aprendizaje clave como el
conjunto de contenidos, habilidades y valores fundamentales que son de la
escuela, que se aprenden en la escuela y que permiten seguir aprendiendo
a lo largo de la vida, y también que si no se aprenden ponen a los chicos en
una situacién muy vulnerable. En realidad, es una definicién adaptada, mas
o menos, de César Coll, que participara mafiana en el seminario.

Estos tres grandes componentes son los siguientes. En primer lugar, la for-
macién académica. Yo coincido con todo lo que dijo Marc hoy. También con
laideade que la escuela nova a cambiar tan rapidamente como paratirar porla
ventana toda la formacién académica. Sigue siendo nuestra responsabilidad
que los chicos aprendan a leer, y lean bien, y no me parece baladi que un premio
como el que nos contaba Alvaro de la maestra a la que premiaron porque sus
alumnos leyeron muchos libros. Eso sigue siendo un asunto fundamental de la
formacién de los alumnos, y también fundamental de la escuela. El pensa-
miento matematico, aun para hacer proyectos, para resolver cosas necesita-
mos ser capaces de saber algebray poderla utilizar en otros contextos.
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Poder explorar y comprender también el mundo natural y social. Estos
tres campos formativos de la formacién académica dan lugar a un conjunto
de asignaturas, que es con las que ustedes estan familiarizados.

A la par, con el mismo peso, la misma importancia dentro de este circu-
lo, que al modo de los griegos es como la perfeccién, estd también el desa-
rrollo personaly social, dividido en tres grandes areas, el desarrollo estético
de los chicos con las artes, toda la parte de cuidado de su cuerpo, que se si-
gue llamando educacién fisica. Aqui con la consulta tuvimos —originalmen-
te la propuesta se llamaba Desarrollo Corporal y Salud—, pero llegamos a la
conclusién de que no comunicaba bien porque todo el mundo decia, sy dén-
de quedé la educacién fisica? En el desarrollo corporal y salud, pero decidi-
mos mantener su nombre porque a veces el nombre daidentidad a las cosas
y no hay necesidad de darle tanta vuelta al rizo si no comunica bien.

Una tercera area, muy importante y novedosa, que comenté el subse-
cretario esta mafiana, es el drea de la educacién socioemocional. Esta edu-
cacién tendra un espacio curricular en primaria; en preescolar siempre se
ha trabajado y se sequira trabajando, pero en primaria tendréd un espacio
curricular especifico, con tiempo lectivo y en secundaria se junta con el es-
pacio de tutorfa para trabajar tanto la tutoria como el desarrollo socioemo-
cional de los chicos en el mismo espacio.

Hay un tercer componente del curriculo del que voy a hablar un poco
mas extensamente al final de la charla, que se llama la autonomia curricu-
lar; quiero hacerles notar que los tres tienen el mismo peso y los tres inte-
gran el curriculo. No se trata de dar prioridad a uno o a otro. Los tres nos
permiten desarrollar integralmente a los chicos. Tienen en este medio
circulo negro [en pantalla], de un lado dice Curriculo Obligatorio, Mismos
Objetivos Curriculares y Horas Lectivas para todos los alumnos a nivel na-
cional; se refieren a la formacién académica y las areas de desarrollo per-
sonal y social. Todos los chicos llevardn el mismo nimero de horas de
matematicas en primaria, en secundaria, etcétera.

Ahora bien, si bien la autonomia curricular es obligatoria, no es para
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quien guste tomarla, es obligatoria, pero no todas las escuelas cuentan con
una jornada escolar de la misma extensién de horas. Por lo tanto, algunas
escuelas podrén abarcar mas en este componente que otras. Lo que dice de
manera muy importante ahi, es que es un curriculo flexible cuyo objetivo es
atender a la diversidad y a las necesidades e intereses individuales de los
chicos. Tiene que haber un espacio de esa individualidad de la que hablé
Marc esta mafiana, un espacio donde la escuela tiene que reconocer cuales
son esas necesidades y esos intereses especiales que cada uno tenemos, y
debemos ser lo suficientemente creativos, al modo de Alvaro, para ver
cémo podemos generar esos espacios para los chicos.

Con estas tres dreas, lo que estamos buscando es lo que dice la Carta
de los Fines: formar ciudadanos libres responsables e informados para vivir
en plenitud en este siglo.

¢Cémoven? Les suena? Estan procesando.

Esta es la estructura, esto es lo que queria decirles de la estructura;
de cada uno de los componentes se puede hablar largamente. El plan de
estudios traera muchas paginas. Aqui me quedo con la idea general de la
estructura —contarles nada mas algunas cosas—, este es un trabajo que
no solamente resulta de lo que aprendimos de la consulta, que fue muchi-
simo, sino de lo que han venido trabajando los equipos, tanto de especia-
listas de la secretaria como de docentes, investigadores, etcétera.

Una construccién del curriculo siempre es un didlogo entre lo deseable
y lo posible. ;Qué es lo fundamental comun para todos? ;Cémo podemos
empezar a hacer innovaciones y mejorar la calidad? Recuerdo que hace al-
gunos afos, en una reunién internacional, en la que estaba Cecilia Brasla-
vsky, quien ya murid, una especialista argentina en temas de secundaria,
en la famosa reuniéon de Educacién para Todos, que se llevé a cabo en
Dakar, con la participacién de muchos paises africanos que estaban empe-
zando a generalizar su educacién secundaria. Ellos se sentian muy mal
ante los paises avanzados que llevaban tanto tiempo con su educacién se-
cundariay ella dijo, estéan en la mejor situacién posible, porque ustedes no
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tienen un montén de maestros contratados que saben impartir ciertas
asignaturas, ni tienen ninguna tradicién de hacer esto, asi es que pueden
inventdrselo como quieran, porque parten de cero.

Entonces, partir de cero no era una mala cosa. Nosotros no partimos de
cero, nosotros venimos de una tradicién de mucho peso, y a la hora de cons-
truir el curriculo hay que hacer este balance y este didlogo entre lo que
queremos llegar entre todo lo deseable de lainnovaciény lo posible. Enton-
ces hay cosas en las que, aunque uno quiera correr mas rapido a veces no
es posible.

También la propuesta tiene en cuenta a la investigacién de manera
muy importante, lo que se sabe de la ciencia de la educacién y hemos trata-
do de, hasta donde es posible, tomar en cuenta esa investigacion.

El sequndo punto. El segundo punto les decia que tiene que ver con el
asunto de la pedagogia. ;C6mo y con quién se aprende? Esta linea central
que le davidaal curriculo que al final del dia es la pedagogia.

Partimos de algunos principios, no estan todos, pero se los quiero co-
mentar. El tema que ya les dije de cantidad contra calidad, mas que muchos
conocimientos, mas que cantidad de conocimientos que se esta buscando,
es la calidad de los saberes que construye el alumnoy el entendimiento que
logra desarrollar y también que sea capaz de utilizar esos conocimientos
mas alla del aula, que sea capaz de transferirlos. Tenemos una larga tradi-
cién de ensefiar para el examen, para los propésitos escolares, pero no para
laviday para lo que los chicos van a hacer con ese conocimiento. Entonces
también se ha buscado ir més alla del propio contexto escolar.

En ese sentido, ya se habia hablado aqui, lo dijo Marc con mucha fuerza
y usé varias citas, de la importancia de que nosotros como profesores cam-
biemos nuestra visién de lo que es nuestro trabajo. La verdad es que es un
tiempo bien fregado porque para los que llevamos muchos afios en educa-
cién creyendo que nuestra profesién la dominamos muy bien, ahora nos di-
cen que la sociedad necesita de nosotros hacer otras cosas y tenemos que
reinventarnos, pero yo creo que también es una fantastica oportunidad que
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se nos abra esaventanade la reinvencién dentro de lo profesional. El maes-
tro ya no puede ser esa persona que esta haciendo lo que hago yo en este
momento, que es contar una historia para que otros le escuchen. Esa parte
no creo se haya desechado al cien por ciento. Lo que no puede ser es la tni-
ca manera de ensefiar. Entonces en ese rol docente, un buen maestro debe
tener mucho mas conocimiento de sus alumnos de lo tuvimos nunca antes,
de quiénes son, de qué necesitan, porque tenemos la tarea de llevarlos lo
mas lejos posible. Tanto en la construccién de los conocimientos que estén
planteados en el curriculo, como entendiendo cudl es su potencial para po-
der llevarlo al punto mas lejano de su capacidad.

En ese sentido aqui hay 14 principios pedagdgicos sobre los que voy a
tratar un poco. Ustedes los van a poder leer con calma, pero creo que, como
hace alguin tiempo dijo Fernando Reimers, el educador venezolano que to-
dos admiramos, que trabaja en Harvard, cuando ha hecho estudios sobre
las reformas educativas, el tiene una frase que me parece que es perfecta
que dice, si no cambia la pedagogia, no cambia nada. Entonces podemos
cambiar todos los documentos, poner nuevos programas, publicarlos, las
editoriales pueden hacer nuevos libros, pero silo que pasa en el aula, que al
final del dia es el aterrizaje de la pedagogia, se queda igual, entonces mu-
chos de los principios que voy a exponer, algunos les son muy conocidos e
incorporados, porque no son la novedad, son cosas de las que hemos veni-
do hablando desde hace mucho tiempo, pero lo que si es cierto es que no
son realidad en la mayoria de las aulas, y en ese sentido siguen teniendo
una gran relevancia aunque no sean lo mds moderno.

Quienes han leido pedagogia desde hace afios, sabran que algunos
(principios) estan dichos desde hace bastante tiempo. Lo dijo el subsecre-
tario, esta reforma parte de los nifios. Primero los nifios y por eso todo esté
en enfocarse en el proceso de aprendizaje. Por ahi tengo que buscar a Marc
en algéin momento porque yo no veo mas que una complementariedad en-
tre el aprendizaje y el accomplishment, el logro que decia él, no son dos co-
sas tan apartadas y separadas. Lo que al final estamos buscando es que los
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nifios aprendan a aprender, y que también aprendan a lograr cosas. Lograr
algo requiere de un aprendizaje.

En ese sentido, enfocarse en el aprendizaje debe reconocer al estudian-
te como la razén de ser de la ensefianza, pone al alumno en el centro de la
practica, lo convierte en un aprendiz activo. Por eso los grupos no pueden
ser demasiado grandes, porque debe comprender las maneras en que cada
alumno estd aprendiendo, y eso contrasta con lo memoristico y lo mecanico.

Un segundo principio es saber que los chicos no llegan al aula sin cono-
cimiento de lo que nosotros vamos a escribir. Ellos tienen una historia, y por
lo tanto tienen saberes. Se trata de que lo que nosotros queremos ensefiar-
les lo puedan conectar con lo que ellos ya saben. Entre mdas conecten lo que
les ensefiamos en el aula con lo que ellos saben, entre mas sentido les
haga, mas logramos nuestro propésito, y por eso debe anclarse en los co-
nocimientos previos del alumno, que no son iguales para todos, ese es el
gran reto, y promover que el alumno exprese sus conceptos, sus propues-
tas, que haya mucho mas didlogo en las aulas, que los nifios hablen, cosas
que en este momento en muchas aulas sigue siendo prohibido. Los que ha-
blamos somos los maestros, los que escuchan son los alumnos.

Privilegiar contextos que favorezcan el aprendizaje. No todo contexto en
el aula (y en un momento méas hablaremos de los ambientes de aprendiza-
je) son favorables para aprender. Hay que buscar cuéles son esas circuns-
tancias en las que los chicos aprenden mejor. Es todo lo que tiene que ver
con las teorias pedagdgicas del aprendizaje situado. Por lo tanto, el reto
aqui es hacer de la escuela un lugar social de conocimiento donde verda-
deramente se aprende y tratar de basar la ensefianza y el aprendizaje en
problemas reales.

Reconocer la naturaleza social del conocimiento. Esto es algo que se
sabe desde hace mucho tiempo, pero no necesariamente ponemos en el
aula a los alumnos a dialogar y a construir conjuntamente, colaborativa-
mente. Seguimos aislandolos, y por supuesto que mucho de lo que apren-
demos lo hacemos de manera individual, pero la mayor parte del



Elisa Bonilla Rius

aprendizaje es social, porque justamente se da en esta interaccién. Hay
que fomentar la colaboracién, propiciar ambientes de trabajo en grupo,
debates, intercambio de ideas, que alumnos aventajados trabajen con los
menos aventajados.

Compartir la responsabilidad del aprendizaje con el propio aprendiz.
Esto es una cosa que parece sencilla, pero responsabilizarlo de su propio
aprendizaje no es una cosa trivial. Aqui empieza la metacognicién, cuando
los chicos empiezan a entender cémo estan aprendiendo y que de ellos de-
pende aprender o no aprender también. Esto se vuelve muy importante
para el objetivo que estamos buscando. De ahi que los chicos tengan ga-
nas de aprender, es decir, que tengan una motivacién para hacerlo tam-
bién es muy importante. Entonces, encontrar los resortes de qué motiva a
cada quién al aprendizaje es un reto también del maestro.

Darle al alumno el control de su proceso de aprendizaje. Esto tiene tam-
bién que ver con la metacognicidn, y por lo tanto propiciar esto que lla-
mamos la interrogacién metacognitiva para que el alumno reconozca y
reflexione sobre sus propias estrategias de aprendizaje. Aqui el error es
sUper importante, por qué lo hice mal, no es para que me pongas tache,
sino para entender por qué ese proceso me llevé a un lugar que no que-
riamos sino a otro, y eso me permite regresar sobre mis propios proce-
so0s. Hacer conscientes a los chicos sobre sus procesos de aprendizaje es
central en el rol de aprendizaje.

Favorecer la cultura del aprendizaje, es decir, darle al aprendiz opor-
tunidades de aprender del error. Ya lo decia hace un momento, desarrollar
productos intermedios, no pensar que todo se hace de una vez, que vamos
construyendo también en partes. Por ejemplo, piensen en una redaccién.
Nadie escribe un documento de primeras para que nos den el Nobel. Hace-
mos borradores, revisamos borradores. Este ejercicio de realizar produc-
tos intermedios; nos damos muy poco chance en las aulas de construirlos,
y son fundamentales.

Fomentar el establecimiento de metas personales, monitorearlas, ges-
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tionar el tiempo, desarrollar un repertorio de estrategias de aprendizaje,
propiciar la autonomia del aprendiz, etcétera.

Ofrecer acompafiamiento al aprendizaje, es decir, estar cerca del alum-
no. Qué distancia establecemos entre el chico y su aprendizaje se vuelve un
trabajo muyimportante.

Reconocer el valor del aprendizaje informal. Hoy més que nunca, los es-
tudiantes estan aprendiendo fuera del salén de clases y tenemos de varias
sopas: hacer como si eso no existe y bueno, allé los alumnos que aprendan
lo que quieran, o acercarnos mas a eso que estan aprendiendo, que al final
son las cosas que les interesan y por eso las estan desarrollando a través
de internet, en su tiempo libre, pero conviene reconocer que estos apren-
dizajes son informales. Incluso, por si tenemos que ayudarlos a entender
que han cometido errores en el proceso, porque no todo lo que se aprende
informalmente, necesariamente tiene una base de verdad. Puede y no,
pero Marc también hizo hincapié en eso esta mafiana. Los chicos tienen
muchos intereses. En ese sentido creo que es importante darle valor a ese
aprendizaje informaly decirles a los muchachos qué es importante y que si
ellos estan aprendiendo por su cuenta es porque les interesa aprender. No
los vayamos a inhibir, porque entonces estamos justamente yendo en con-
tra de lo que buscamos.

La relacién entre la interdisciplina. También es cierto que toda la organi-
zacién curricular que viene de lejos en ciertas asignaturas con fronteras
bien establecidas, a veces hacen dificil el trabajo con otros profesores,
pero el conocimiento estd multirrelacionado, y es muy importante que los
chicos puedan entender también esas conexiones. Un profesor de prima-
ria puede ir de las ciencias a las matematicas, o a la lengua con cierta faci-
lidad. En secundaria se requiere que nos reunamos con profesores para
poder hacer proyectos comunes, para que los chicos entiendan esa rela-
cién entre las disciplinas.

El asunto de planeary evaluar. El otro dia me decia un maestro, splanear
para qué, maestra? Con el libro de texto tenemos, pues nomas lo segui-
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mos. Le comenté que si no planeamos, no tenemos en la cabeza cudl es
el aprendizaje esperado del alumno, qué estamos esperando de ese
alumno. En ese sentido, si tenemos claro cuél es el aprendizaje que esta-
mos buscando del chico, después podemos evaluarlo. De hecho, la pla-
neaciény la evaluacién son dos caras de la misma moneda, y si estamos
evaluandoy no planeamos, luego no nos sorprendamos de los resultados
que obtengamos.

Debemos también superar la visién de que tener a los nifios disciplina-
dos, calladitos en el aula, sin moverse, porque se trata de un mero cumpli-
miento de normas. En realidad, creo que el buen control del grupo no se
trata solamente de bajar el nivel del ruido, sino de tener un buen control de
grupo para poder lograr el tipo de actividades que estamos sugiriendo, que
son mas complejas, para que nos escuchen los alumnos.

También es importante que los maestros, si quieren lograr ciertos
aprendizajes en los alumnos, sepan modelar esas conductas. Estoy segura
que la maestra que gand el premio no solamente pone los libros para que
los nifios vayan y los escojan [del ejemplo comentado en la sesién previal.
A esa maestra la han visto leer una y mil veces. Es indispensable tener ese
contacto y esa forma de Si eres maestro de ciencias que no te haces pre-
guntas, que no llegas con el insecto o con el articulo que recién leiste del
periédico sobre un tema para tratar en clase, dificilmente vas a despertar
en tus chicos esta forma de hacerse preguntas sobre el mundo. Quiénes so-
mos como profesores y cémo modelamos los aprendizajes se vuelve abso-
lutamente critico.

Ya lo decia, esté relacionado con el aprendizaje informal. Sacamos mucha
informacién de mostrarinterés en los intereses de nuestros alumnos. También
esté relacionado con lo que decfa Alvaro antes del vinculo para la creatividad,
esa calidez que logras establecer en la relacién con tus alumnos propicia la
creatividad, pero también a ti te da como profesor esta relacién humana del
vinculo con los alumnos, planear mejor la ensefianza, encontrar ejemplos que
puedan ser de mayorinterés para los chicos, etcétera.
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Esto no es un principio pedagégico, de hecho, en el modelo educativo
seguramente lo vamos a modificar, esto lleva a que, como dije al principio,
nos transformemos en nuestro rol docente, pero no solamente la redefini-
cién de la funcién docente, sino la revalorizacién de esta funcién. La reva-
lorizacién por parte de nosotros mismos y de la sociedad en general. Es en
este sentido que nos estan pidiendo transformarnos en nuestro rol docen-
te. Tenemos la percepcién de que la sociedad no nos ve suficientemente
bien, porque no estamos cumpliendo con la parte que nos toca. Se requiere
pasara un nivel de revalorizacién de la funcién docente.

Estos principios han de operar en lo que se llaman ambientes de apren-
dizaje, que es el conjunto de factores que favorecen o dificultan la interac-
cién en un espacio fisico o virtual. Es en el aula o en el aprendizaje en linea.
Tiene que haber esa sensacién, de cuando entran a una discoteca, en don-
de van a divertirse, pero qué pasa cuando entras en un aula. Tengo una
maestra muy amiga, que esta haciendo funciones de supervisién, y verifica
qué cantidad de aulas, sobre todo de escuelas plblicas, estan hechas un
desastre; entonces, parte de lo fisico, pero no es solamente lo fisico, aun-
que sino nos importa como se ven las paredes que estan hechas un desas-
tre y las bancas rotas; eso no invita al estudio. Ahora bien, pintarlas y
ponerlas bonitas no es suficiente para construir un buen ambiente de
aprendizaje. Tienes las paredes llenas de libros, de objetos que han cons-
truido los chicos, pero estén rotos y son de hace tres afios y siguen ahi

Construir buenos ambientes de aprendizaje parece menor, pero no lo
es. Esel espacio donde van a ocurrir todas estas cosas que dijimos.

Autonomia curricular

Hasta aqui el tema de la pedagogia como tema central del curriculo. Ahora
quiero contarles acerca de la autonomia curricular, porque este es un
componente nuevo. Los otros dos componentes han estado ahi, tal vez no
con el mismo peso, porque la formacién académica pesaba méas. Ahora le
estamos regresando el peso a las &reas de desarrollo personal y social, so-
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bre todo el desarrollo personal y social va a tener més espacio para poder-
se llevar a cabo justamente en el &rea de autonomia curricular. De esto
podriamos hablar mucho rato, de hecho la invitacién original era para ha-
blar solamente de esto, pero me parecié que iba a quedar un poco descon-
textualizado y era mejor ponerlo en el contexto general del plan de
estudios que conoceran pronto, y ya habra tiempo de comentarlo de aquia
agosto de 2018, cuando entre en vigor.

¢Para qué la autonomia curricular? Decia que debe ser primerisima, por-
que como los chicos y su aprendizaje estan al centro, es muy importante reco-
nocer el espacio de lainclusién, de la equidad, de laindividualidad, y atendera
losinteresesy necesidades particulares de los alumnos en el sentido de lo que
planteaba Marc esta mafiana, que me parecié fantastico, porque dio una plati-
ca inspiradora, como nos dijo Augusto, sobre estos espacios posibles, y hoy el
curriculo de México les va a abrir unas horas a la semana para hacer eso.
Como lo logremos hacer con este sentido de libertad que nos comenté Marec,
va a ser muy importante, porque si lo volvemos todo rigido, puede ser que pier-
da su propésito. Considero que este es el lugar de la innovacién. Las escuelas
que estan buscando innovar tienen que pensar en el espacio de la autonomia
curricular como en el espacio de lainnovacién.

Cada escuela tiene sus necesidades y sus fortalezas especificas, enton-
ces este también va a ser un espacio para que las escuelas piensen en esas
fortalezas y debilidades de manera importante. Esto es, sobre la autonomia
curricular no deberian tener una reunién de consejo técnico una vez al afio,
ya pusimos un espacio y unos talleres y pasamos a lo que sigue, y no la tene-
mos que confundir con los espacios extracurriculares. Hoy los espacios ex-
tracurriculares estén en la tarde, para que las mamas dejen a los chicos; son
una especie de guarderia, algunos funcionan més cercanamente a los inte-
reses de los alumnos, otros menos, pero no estan pensados desde una 6pti-
ca de una autonomia curricular. Pueden convertirse, por supuesto, pero hoy
son clases adicionales para que asistan los nifios, sobre todo en las escuelas
privadas. Las escuelas publicas tienen menos espacios extracurriculares.
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También nos abre un espacio para fortalecer la formacién docente. Por
ejemplo, en tanto la secundaria dejé de ser un nivel terminal, porque hoy el
nivel medio superior, el bachillerato, es obligatorio, las secundarias técni-
cas, también las generales que tenfan obligatoriamente un montén de tec-
nologias, pues ahora estas materias se convirtieron en optativas. Pueden
formar parte o no de lo que se ofrezca en la autonomia curricular, pero ya
no son obligatorias. Ahi se abre un espacio, y entonces los profesores con-
tratados en las escuelas pueden perfectamente reconvertirse, sacar mu-
chas otras dotes que puedan tener. Estoy trabajando con unas escuelas en
Jalisco para hacer un piloto durante el préximo ciclo escolar, y estos profe-
sores saben hacer muchas otras cosas, y estan muy interesados en esa re-
conversién; entonces este también se vuelve un espacio muy interesante
para la reconversién de profesores.

Repito, es el espacio de mayor innovacién que ofrece el curriculo y le
otorga a los alumnos oportunidades para profundizar en temas de su inte-
rés, para desarrollar habilidades, para superar dificultades, para fortalecer
siidentidad y sentido de pertenencia, y contribuir a su formacién integral.

A la escuela le otorga la facultad de elegir e implementar propuestas
curriculares innovadoras que respondan a los intereses y necesidades de
los alumnos, pero sobre todo les da un espacio grande para pensarse como
institucién: dénde estan sus fortalezas, qué pueden ofrecer, y si lo van a
utilizar realmente como un espacio de innovacién, hacia dénde quieren ir
con ese espacio.

A los docentes les da posibilidades de reconocer cuales son sus carac-
teristicas, sus necesidades, las suyas y las de sus alumnos, los intereses de
los chicos. Movilizar todas las potencialidades para innovar y generar am-
bientes de aprendizaje en diversidad de contextos. Ofrecer la oportunidad
de desarrollar otras habilidades. Me encant6 la diversidad de habilidades
que se pueden desarrollar que mostré Marc Prensky. Cuando digo habilida-
des ahi [en la diapositiva] son todas esas. Conocer otras formas de inter-
vencién para trabajar en grupos de diferentes edades.
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En la autonomia curricular se acabaron los grupos por grado, no tene-
mos por qué tener grupos por grado; tenemos a los chicos organizados en
actividades por intereses. Hay multiples intereses y posibilidades. En el
plan de estudios tenemos planteados cinco grandes ambitos de la autono-
mia curricular. Mas formacién académica. Hay chicos que estan en nivel
uno de Planea, sialguien no hace algo en esas horas de autonomfa curricu-
lar para ayudarlos a salir del hoyo en el que estén, para que luego puedan
hacer otras cosas, estamos cometiendo una especie de injusticia. También
puede haber alguien que es muy avanzado que también tiene muchas posi-
bilidades, por ejemplo, para escribir y puede haber un fantastico taller de
escritura creativa para los chicos que son buenos con la literatura o con la
ciencia, para que hagan investigaciones de laboratorio lidicas, con mas
conexién con el ambiente, por ejemplo.

En cuanto el desarrollo personal y social, si pueden tocar un instru-
mento, organizar teatro escolar en intercambio con otras escuelas, artes
plasticas, nuevos contenidos relevantes porque quieren programar, quie-
ren hacer emprendedores, quieren hacer robética. Conocimientos regiona-
les, por supuesto, a nivel de la localidad vy, por ultimo, que esta mucho mas
en sintonia con lo que planteaba Marc, los proyectos de impacto social:
dénde podemos intervenir para hacer trabajo con la comunidad.

Esta esunatabla mas o menos complicada. Basicamente lo que esta en
la primera parte que dice Plan de estudios es lo que saldra en mayo. Lo ex-
plico a grandes rasgos. La sepr expedira lineamientos para ayudar a las es-
cuelas al mejor desarrollo de este trabajo. También vamos a tener una
especie de portal en donde se incluyan opciones en donde las escuelas se
informen. Este es un espacio para que la sociedad se acerque mas a las es-
cuelas, les brinde apoyo; en donde organizaciones de la sociedad civil, or-
ganizaciones publicasy privadas se acerqueny trabajen con las escuelas.

Este esquema [se refiere al de la pantalla] es muy técnicoy no voy a en-
trar en detalle. Cémo les decia al principio, el tiempo lectivo va a variar de
una escuela a otra. Si eres una escuela de tiempo completo, primaria publi-
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ca, pues claramente tienes el doble de tiempo, o sea, otro tanto del tiempo
con el que trabajas en los primeros dos componentes de autonomia curri-
cular, pero si eres una primaria que solo trabaja cinco horas al dia, pues vas
a tener dos horas y media de autonomia curricular a la semana. Ahi hay di-
ferencias. A las escuelas secundarias técnicas se les abren mas espacios
porque tenian mas horas.

Esto, lo que le genera a la escuela es el reto de reflexionar sobre su ca-
pacidad organizacional. No todas las escuelas van a tener de golpe la mis-
ma capacidad organizacional para echar a andar la autonomia curricular.
No voy a entrar en los detalles de cémo lo vamos a hacer. Habré indicado-
res, pero vamos a ir ayudando a las escuelas. Para eso estamos montando
un piloto en varios estados a lo largo del préximo ciclo escolar para ver cual
eselreto paralasupervisién escolar, cual es el reto para el director.

Este es un espacio para preguntarle a los chicos, porque se vuelve im-
portantisimo que los alumnos digan qué les interesa; que también les pre-
gunten a los padres, y que no sea una decisién exclusiva del colectivo
docente. Sirve para muchas cosas que dije. Hay muchisimos retos, pero
creo que hay mas oportunidades. Me parece que tenemos que tomar esta
oportunidad y ojala les genere el interés de querer tener un espacio ahi
para hacer cosas que tradicionalmente no pueden hacer en sus aulas, por-
que este puede ser el lugar para llevarlo a cabo.
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Vamos a trabajar alrededor de las emociones y el proceso de aprendizaje.
No me he querido colocar ahi porque quiero que en este momento seais to-
dos vosotros los que estéis en el centro. Vosotros y las emociones, que en
este momento, y después de estar escuchando esta mafiana hablar de los
cambios, pues lo que quiero es que estéis vosotros en el centro. En el cen-
tro precisamente, respondiendo algo como lo siguiente: cuando oigo ha-
blar de cambio, cuando oigo hablar que ya no vale lo que llevo haciendo
tantos afios, qué me pasa por dentro?

Aqui os lanzo la pregunta para que la responddis cada uno de voso-
tros. Si me conecto conmigo, con mis adentros, ;qué me resultaria a mi fa-
cil de todos estos cambios? ;Y qué parte me va a resultar dificil? ;Qué creo
que voy a ganar yo con este cambio? ;Qué pienso que puedo perder? Os in-
vito a que vaydis respondiendo internamente a cada una de estas pregun-
tas.Y masalla de lo que yo pierdo o gano, qué es lo que se puede ganary se
puede perder en mi centro educativo, en mi poblacién, en el mundo educa-
tivo, y seglin mi experiencia, yo qué necesitaria para atreverme, para te-
ner esa valentfa de la que nos hablaron Prensky y Alvaro, para tener esa
valentia de realmente cambiar?

Podemos quizas compartirlo con la persona que tenemos en la fila de
delante. ;Qué creo que ganaré? ;Qué creo que perderé? ;Qué sera facil?
¢Qué sera dificil? Un minuto o dos de compartirlo, si queréis, con alguien
de lafila de adelante, de la fila de detrds. Venga, adelante.
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Quizas no os haya dado tiempo de compartir breves palabras, sobre todo a
conectarnos con lo que supone para cada uno de nosotros afrontar un momento
tan especial como el que se esta viviendo en México con la reforma educativa o
con la que se estard viviendo seguramente en otros paises en el caso de quienes
vienen de otros lugares. Estamos conectando en este momento precisamente
con lo que hay por debajo. Vamos a hablar de esto, lo que hay por debajo. Por de-
bajo de todo este cambio puede que haya, y quizas lo reconozcais en lo que es-
tdis compartiendo ahora, una parte de ilusién, una parte de esperanza, una
parte de ganas, pero quizas con esto también esta conviviendo una parte de
miedo, una parte de sospecha de “entonces lo que llevo haciendo un montén de
afios yanovale, stengo que volveraaprender desde el inicio?”

Esta también esa parte incémoda de tener que volver a no saber, de volver a
sentirnos un poco torpes, un poco novatos, un poco incapaces. Las dos cosas
estan al mismo tiempo. Vamos a hablar de esto precisamente, de todo lo que su-
pone trabajar con las emociones, sobre todo en momentos de cambioy qué es lo
que tienen los nifios cuando estén en la escuela. Un permanente cambio porque
eso es el aprendizaje, y siempre van a estar estos dos polos, las ganasy el miedo.
Lailusién, la esperanzaytoda la dificultad, laincapacidady el no saber.

Vamos a ver qué hacemos entonces con todo esto.

Me comentaron desde la Fundacién SM que os hablara de esto, y yo decia,
bueno, ¢dénde nos colocamos? Cuando hablamos de emociones asociadas al
aprendizaje, ;de qué estamos hablando? De las emociones, precisamente, que
hay por debajo del aprendizaje, de todo aquello que esta dentro de los chicos
mientras aprenden, de esto que hablaba, del miedoy las ganas al mismo tiempo,
del “ssabré o no sabré?” O estamos hablando del aprendizaje emocional y la ma-
durezemocional que han de conseguir estando en nuestros colegios.

Realmente, aunque os lo planteo como un dilema, estamos hablando de
las dos cosas, y el reto es cémo combinamos estas dos cosas. También la
preguntaesy para qué?

Yo dirfa que para que nuestros nifios estén siempre, para que estemos per-
manentemente conectados con la pasién por crecer, con la pasién por aprender.
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Este esel para qué. Nosinteresa trabajar con esta parte emocional.

Entonces, fijaros, cuando hablamos de las emociones del aprendizaje
o hablamos de las emociones —antes deben imaginar que aqui al lado ten-
go un holograma de mi compafiera Coral Lépez con quien hemos desarro-
llado este trabajo de acompafiamiento y de formacién de equipos
directivos y de profesorado— para introducir esta parte de acompafia-
miento emocional a los chicos. Si os la imagindis, aqui esta conmigo.

Nosotras, cuando hablamos de emociones ligadas al aprendizaje no es-
tamos hablando tanto de las emociones privadas de los chicos, sino de las
emociones que les genera la simple tarea de aprender, de tener que relacio-
narse con sus compafieros, tener que estar frente a una figura, con el estilo
que sea que, en principio, es la figura de autoridad que le ensefia y le cuida o
le protege, cada cual como lo viva en su centro escolar. Estamos hablando,
sobre todo, de esto, en cémo les acompafiamos en el proceso de aprender
por las emociones que genera en si el aprendizaje. Por eso, porque el apren-
dizaje es un permanente cambio y va a despertar estos dos polos de los que
ahora mismo estais vosotros conectando dentro de vosotros mismos.

También estd la otra parte relacionada con la madurez emocional.
¢Coémo les acompafiamos en nuestras escuelas a que maduren emocional-
mente? En un lado tenemos todas las ansiedades de jestaré o no estaré a
la altura?, sseré mejor o peor que otros?, sjencontraré mi sitio? Todas las
emociones que estan debajo del proceso de aprendizaje y como les acom-
pafiamos en esto.

Por otro lado esta el poder acompafiarles a madurar y a entender qué
es esto de ser, de tener madurez emocional. Como os decia, no es un dile-
ma, son las dos cosas que vamos a trabajar.

Otro dilema podria ser: sy cémo lo hacemos? ;Con una materia especi-
fica que sea educacién socioemocional o como una manera de acompa-
fiarles en el camino? Si nosotras desde nuestro enfoque os tuviéramos que
decidir cémo lo estamos llevando a las escuelas, cémo estamos acompa-
fiando a los equipos directivos y a los profesores, yo os diria: la segunda



Nuevas educacion

opcién [acompafiar]. Porque acompafiar emocionalmente lo vivimos y lo
entendemos como algo transversal que ha de formar parte de todo docen-
te y de todo equipo directivo de una escuela. Lo entendemos no tanto
como un libro donde yo entro a la escuela a decirte cémo has de resolver
tus conflictos: ahora resulta que estas triste, ahora estas alegre; no te voy
a ensefiar una asignatura de emociones. Lo que quiero es que aprendas,
en el camino, de una manera vivencial y experiencial, y por lo tanto lo en-
tendemos como algo transversal. ;C6mo acompafio en toda esa dimensién
emocional a los chicos en el periodo que estén con nosotros? Por que en
realidad va a ser ése el aprendizaje para la vida.

Por eso queremos mas, no tanto una asignatura en la que les ensefie-
mos emociones, aunque luego creemos un espacio, porque debera haber
un espacio. Un espacio donde trabajaremos lo emocional también, pero lo
entendemos mas como algo transversal, algo que esté en la forma de rela-
cionarnos como docentes y equipos directivos con los alumnos y con el
aprendizaje. A nosotras nos gusta mucho utilizar esta fotografia de un fo-
tégrafo europeo, porque realmente consiste en esto. No se trata tanto de
que puedan leer en un libro cémo aprender de las emociones, sino de que
nosotros, docentes y equipos directivos, aprendamos a leer y les ensefie-
mos a ellos a leer lo que estd por debajo, porque ahi estan las emociones.
En la parte de arriba, en la isla, estan las materias, estan los trabajos, esta
todo lo que se ve cuando estan en la escuela. En la parte de debajo estan
sus emociones. Por tanto, la propuesta que os hacemos es, scémo les ayu-
damos a leer por debajo, a leer ese libro, que no es un libro que estd escri-
to, sino que es cémo les ayudamos el libro que esta dentro de cada uno de
ellos o dentro las relaciones que se establecen entre ellos y con la a veces
dificil tarea de aprender?

Vamos a ver, porque diréis jBuf! Yo no se si os vais animando a lo largo
del dia o si os vais cargando de ansiedad: jbuf! Cada vez se nos complica
mas la cosa, ahora resulta que hay que leer debajo de la superficie.

Vamos a quitarnos un poquito de esa ansiedad, porque a veces es ver-
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dad que todo este cambio nos puede asustar, pero vamos paso a paso, para
ir comprendiendo.

Muy brevemente, scémo podriamos entender esto de madurar emo-
cionalmente, para luego ver qué papel podemos hacer nosotros como do-
centes o equipos directivos. Cuando nacemos, nacemos con la cabeza asi
[sefiala hacia diapositiva con unaimagen de unos alambres enredados]. Es
decir, sesto es un lio? Pura confusién, por lo menos desde el punto de vista
emocional. Puro lio, pura confusién. A medida que crecemos emocional-
mente, eso no quiere decir que porque estemos aqui todos adultos, haya-
mos pasado de aqui [de la confusién]; algunos habrén pasado otros no,
todo depende del ambiente que nos hayamos encontrado a nuestro alre-
dedor, de los adultos que nos hayan acompafiado a trabajar a madurar en
el aspecto emocional, pero todos nacemos asfi, con esta confusién. A me-
dida que avanzamos, y estos son los nifios mas pequefios, necesitamos un
mundo simplificado. Es tan complejo el mundo que necesitamos un mun-
do separado entre lo buenoy lo feo, lo blandito, lo duro, los que me quieren
y los que no me quieren. Pues eso, los superhéroes y los malos. Eso entre
mas claro esté, mejor, porque necesitan manejar la complejidad del mun-
do. Esevaaserel primer paso, pasar del lio a tener claroy separar.

Realmente ir madurando y hacerse mayor, podriamos decir, serfa pa-
sar al siguiente paso, que es poder integrar los dos polos que hay en la vida
en todo momento. Hace un rato os preguntaba, y probablemente estaban
los dos polos, las ganas por el cambio, pero también el miedo. La ilusiény
la esperanza por un mundo educativo diferente, pero también el jbuf!
;Seré capaz? jAhoraresulta que novale y hay que volver aempezar?

Se trata de que cuando yo aprendo a poner en contacto estos dos as-
pectos, ahi se genera la energia para poder sequir adelante. Ahi se genera
realmente madurez emocional. Cuando no me paro, no me quedo atasca-
do en la parte que me bloquea, que me frena, que me para. No idealizo la
parte de las cosas que hago bien, no me quedo bloqueado o parado en lo
que no hago bien. Soy capaz de convivir con mis dos lados y los dos lados
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juntos son los que generan en mi la posibilidad. La persona que madura
emocionalmente es capaz de juntar estos dos polos. Ya el paso siguiente
es, me relaciono con los demés, teniendo claro esto. Yo me relaciono con
mis partes desarrolladas y mis partes en conflicto, no resueltas, asi un
poco en lio todavia. Y cuando me relaciono con los demds, soy consciente
de que todos tenemos esos dos polos.

De una manera rapida, esta seria la evolucién. Cuando os hablaba an-
tes de acompafiar en la madurez emocional o en el desarrollo emocional,
estariamos hablando un poco de cdémo acompafio a los chicos a que hagan
esta transicién, a que transiten por este camino. Pero, squé ocurre? Que no-
sotros, adultos, en situaciones de ansiedad, en situaciones de dificultad, de
cambio, a veces nos vamos para atras. A veces estamos ahiy solamente ve-
mos, estos son los buenos y estos son los malos. O ya vienen los que me
quieren cambiar todo o idealizamos una parte y la otra la es decir, que mu-
chas veces volvemos hacia atras. Incluso a veces volvemos tan hacia atras
que estamos hechos un lio. A ver, jpor dénde empiezo a cambiar? ;Cudles
son las prioridades que nos decian antes?

Vamos a ver cémo ponemos un poco de orden en todo esto, porque en
el fondo es nuestra tarea como docentesy equipos directivos de las escue-
las, el acompafiar en este transito. Pero fijaros, no solo los alumnos, tam-
bién a los profesores. El otro dia, ademds, me preguntaban algunos
directivos de varias escuelas de Espafia, “y a nosotros squién nos acompa-
fia?”. Al final, todos estos procesos de cambio, y ese es el aprendizaje para
los nifios, necesitan acompafiamiento emocional para que no se queden
atoradosy no se pierda la pasién por seguir avanzando, por seguir crecien-
do, poraprender.

Si llevdis todo el dia contdndonos cosas que cambiar, que introducir
cosas nuevas en nuestra manera de ser docentes, en nuestra manera de
dirigir los centros ;Cémo? Bueno, vamos a ver alguna pincelada del cémo.
¢Cémo hacemos esto para acompafiar a hacer este transito?

En realidad, qué necesitan los chicos de nosotros en este sentido. Ne-
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cesitan un adulto que de primeras, cuando tienen lio, les nombre lo que
estan sintiendo. No que les explique esto es alegria, esto es No, no. Que les
digany les nombre algo que ellos todavia no saben nombrar. Por lo tanto,
en nuestro papel docente o como equipos directivos, esto va a ser esen-
cial. Seria algo que podriamos llamar contencién emocional. Contencién
no es controlarloy contenerlo para que no salga, que a veces es lo que nos
apetece por miedo a que exploten, en la escuela, las emociones de los chi-
cos. Contencidn es convertirlos en contenedores y ser contenedor de la
emocién de los chicos; es ponerle nombre.

Un ejemplo. Hace poco estdbamos trabajando Coral y yo en un centro
de atencién tempranay nos decian los profesionales, estamos pasando un
momento terrible porque acaba de morir el padre de uno de nuestros chi-
cos, de un nifio de tres afios. Y nos decia, cada vez que nos cruzamos por el
pasillo con sumadre o con él, ni mencionamos el tema porque es tan dolo-
roso, ha sido tan dolorosa la situacidén. Nos contaba el “fisio” de este cen-
tro que en las sesiones el nifio le llamaba pap4, y él se tenia que salir de la
sala. Fijaros, era todo un centro paralizado ante la pena por lo que habia
ocurrido, porque la relacion era muy cercana con las familias. En este cen-
tro nadie pudo poner en palabras lo que este nifio necesitaba.

Este nifio cada vez entraba en situaciones, en conductas, més disrup-
tivas, gritaba, pegaba, se lesionaba a sf mismo, y lo Unico que necesitaba
es que un adulto le nombrara cuantos echas de menos a papa. Qué dificil
debe ser no estar aqui con él. Cuanto echas de menos que te acompafie
aqui, a la escuela. Solo necesitan esto, adultos que sepan poner en pala-
bras lo que estan sintiendo y no es necesario que sea porque se me ha
muerto el padre, como este ejemplo que os traigo, a lo mejor es simple-
mente nombrarles las emociones que tienen que ver con su aprendizaje.

Otro ejemplo. Nos contaba un tutor de un chico en una clase: este chi-
co no sé por qué no brilla, por qué no explotan todas sus capacidades, por-
que se ve que tiene algo. Seguro que todos habéis vivido un montén de
veces esto, ¢no? Decir, hay algo ahi pero no consigo sacarlo. Nos contaba



Nuevas educacion

el tutor, he investigado todo, he mirado si se siente mal porque su herma-
no mayor era el més brillante de la clase. Cuando nos pusimos a explorar
la situacidn, resulta que en el salén de este alumno eran 24 nifias con muy
buenos resultados académicos, y cuatro nifios. Doce afios tenia el chico.
Edad de empezar a encontrar su identidad sexual. En ese momento ser
buen estudiante era estar del grupo de las chicas. Por lo tanto, aunque
fuera bueno, él no se atrevia. EL momento en el que este chico pudo empe-
zar a estudiar es cuando un adulto le pudo nombrar esto, la situacién, algo
que él no era capaz de nombrar porque no se daba cuenta lo que le estaba
pasando. De repente un adulto le nombra qué dificil tiene que ser estudiar
bien porque te van a llamar nifia y tl no quieres que te llamen ahora mismo
nifia. Quieres ser un chico. Es decir, necesitan de nosotros que les nombre-
mos lo que atin no son capaces de nombrar. Los de vosotros que habéis vi-
vido en entornos familiares que os han ayudado a nombrar las emociones,
eso ya lo tenéis. Es como si os lo han ido fabricando, y ya en vuestra vida
adulta profesional lo tenéis de una manera vivida y experiencial. Pero los
que no habéis estado en entornos o no hemos estado en entornos familia-
res donde se nos nombraban asi de claras las emociones, pues lo vamos a
tener que aprender ahora, a estas alturas, porque los nifios necesitan eso
de nosotros, que les ayudemos a nombrar lo que alin no son capaces de
hacerlo, cuando ya van a acabar la escuela obligatoria, lo dificil, lo asusta-
dos que estan de tener que abandonar la escuela y empezar a decidir qué
va a ser de su vida o la ilusién que les hace empezar a ser mayores y ayu-
darles a juntar que siempre, ante cualquier experiencia de aprendizaje o
de cambio, siempre han de integrar los dos aspectos.

A veces escuchamos mucho, hablando de temas emocionales, que lo
interesante es hablar solo de las emociones positivas. Si os acordéis de la
pila [una diapositiva] que os he puesto antes, de la bateria con el polo posi-
tivo y negativo. Si queremos acompafiarles en lo emocional, es importante
que les ayudemos a nombrar lo bonitoy lo feo, porque estan las dos cosas, y
si no le nombramos lo feo, el mensaje que reciben es “no me comprenden,
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no saben lo que me esta pasando”. Necesitamos nombrar ambas, para que
no se queden en la parte que les bloquea, que les resulta incémoda.

;Cudl es nuestro papel? El de ser contenedores emocionales de los chi-
cos. Esperan eso, exactamente, de un adulto y quizas esa faceta, por estar
muy volcados en la parte méds académica, por la presidén que puede tener
una sociedad o que pueden tener las familias, pues esa parte la dejamos al
lado. O quizas es porque nosotros mismos no nos sentimos con los recursos
suficientes para trabajar lo emocional porque no nos lo ensefié nadie en la
escuela. Puede que sea por eso y tenemos que aprenderlo ahora. Pero real-
mente el papel, en todo este &mbito emocional, que tenemos las escuelas,
es la de generar un lugar seguro de aprendizaje. Cuando digo lugar seguro
de aprendizaje es un lugar en donde el nifio se atreva a decir lo feo y nadie
le corrija, donde se atreva a hablar de las dos cosas, de los dos polos. Es de-
cir, donde pueda sentir que es un lugar seguro y de confianza para experi-
mentary probar.

Esta mafiana también nos hablaban de este tema. Ese es un lugar se-
guro de aprendizaje, y ese es el papel que de la escuela, un lugar donde les
creamos espacios para probar, para expresar, para equivocarse.

Para nosotras, ese lugar seguro tiene dos elementos que han de estar
en perfecto equilibrio. Uno, los chicos necesitan estructuras seguras, que
reducen laincertidumbre, que reducen la ansiedad. Ahora vamos a ver qué
es. Pero necesitan que alguien acuda también a ayudarles a leer todo ese
mundo emocional, toda esa parte del pez que estd por debajo.

Eso es lo que de alguna forma hace que el chico diga, me puedo atrever a
aprender, porque da igual si me equivoco o no, alguien me va a ayudar a nom-
brar lo que me pasa; me puedo atrever a hacer una critica, a discrepar, a tener
juicio propio. Pero esto solo lo voy a hacer si me encuentro en un espacio segu-
ro, solo puedo aprender si me encuentro en un lugar seguro. Para crear un es-
pacio seguro todo este componente emocional es tremendamente importante.

Quiero compartir con vosotros un cémo concreto. Hay muchas mane-
ras, pero os he traido una. Nosotras investigando lo que habfa por el mun-
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do para trabajar el acompafiamiento emocional de los chicos en las
escuelas, nos encontramos... No sé si alguien de aqui conoce lo que son
las précticas restaurativas o el Instituto Internacional de Practicas Res-
taurativas. Poraqui hay alguien, estupendo.

Las practicas restaurativas, creo que en Latinoamérica estan en Cos-
ta Rica y un mexicano es quien las dirige. Es una manera de trabajar con
los chicos en el dia a dia, cualquier docente de cualquier materia, de traba-
jar con ellos no solo la materia, sino todo lo que hay por debajo. Es una ma-
nera de trabajar con un territorio diferente, siempre en circulos, donde lo
que se pretende es que en cada situacién conflictiva, de bloqueo, en cada
situacién dificil, la escuela y los profesores, solo con disciplina, que pare-
ce que muchas veces es el Gnico recurso que se nos ocurre, sino que res-
pondamos con, jqué bien! Vamos a aprovechar esta circunstancia para el
aprendizaje social y emocional. Organicemos un circulo de conexién don-
de cada nifio simplemente va a tener su espacio, se va a sentirimportantey
le vamos a pedir que conecte con cdmo se siente en este momento con res-
pecto a este conflicto, esta situacién, esta materia o este profesor. Tam-
bién le vamos a preguntar por nosotros como docentes. Esos circulos,
sobre todo lo que van a generar lo que os decfa, no tanto que sea una clase
de emociones, sino que van a sentir desde infantil [preescolar] y en toda
su trayectoria escolar van a sentir que han sido respetados, que han ma-
durado emocionalmente, porque les vamos a pedir que se conecten consi-
go mismos, que es uno de los grandes riesgos de tanto cambio de esta
sociedad que va tan de prisa porque nos desconectemos de nosotros mis-
mos, por tanto les vamos a pedir en estos circulos que se conecten consigo
mismos, que se conecten con los de al lado y compartan frente a situacio-
nes, frente a cualquier conflicto.

Por eso no hay un libro de emociones, seglin nosotras, sino que, cuan-
do surja el conflicto, cuando surja una situacién emocional, vamos a hacer
un circulo y vamos a trabajar para que todos sientan que tienen un lugary
toda emocidn tenga sitio sin juicio por parte del profesor. Es muy impor-
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tante que ahi nos mantengamos solo planteando una estructura. Un circu-
lo. Unas preguntas y una manera de hablar en la que no hay debate, no hay
réplica, simplemente cada uno tiene su espacio para responder.

Trabajamos con cinco parametros. Es decir, lanzamos a los circulos,
preguntas muy concretas. Preguntas, por ejemplo, para ayudarles a vivir
emocionalmente los inicios: inicio de curso, inicio de un proyecto. O traba-
jamos para ayudarles a hacer un buen cierre: de curso, de proyecto. ;Emo-
cionalmente que se les ha movido? ;Qué preguntas les lanzamos para que
puedan expresar todo esto?

0 situaciones impactantes. Hace poco nos llegaba una situacién en la
que se habian suicidado dos chicos. Os traigo dos situaciones. Dos chicos
en un centro escolar y los profesores y el equipo directivo les decian por
los pasillos cuando les veian hablando del tema, ay, no seéis morbosos,
venga, seguir, seguir. Qué buena ocasién habria sido que el propio plantel
les hubiera ayudado a entendery a comprender todo lo que eso habia pro-
vocado en los chicos, el miedo y el susto de que dos compafieros hayan pa-
sado por algo tan dificil. Por ejemplo, situaciones impactantes o de
terrorismo, o vosotros, con los conflictos y situaciones que vivis.

Bueno, para cualquier cosa que vaya pasando en la vida, entonces,
cémo te acompafio en cualquier cosa que pase en la vida relacionada con
el aprendizaje, con el hecho de que estamos aqui juntos y vamos a estar
muchos afios juntos, avanzandoy creciendo.

Con un territorio muy claro. Fuera mesas. Fuera obstaculos. Nos sen-
tamos en circulo, nos miramos a la cara y recuperamos una manera ances-
tral de hablar del ser humano, que es en circulos y desde el corazén. De
hecho, utilizando cuatro reglas que son: escuchamos desde el corazén,
hablamos desde el corazén, no ensayamos, mientras el otro habla no inte-
rrumpimosy decimos lo justo, nos conectamos con la esencia.

De esta manera simplemente me convierto en un docente que no da
materias, sino que lanza preguntas a los chicos para que se conecteny ex-
ploren con lo que les pasa por dentro mientras aprenden. Podriamos tener
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preguntas, como esas que les decia para los inicios: squé es lo que mas me
ilusionay lo que mdas me preocupa? Siempre los dos polos, recordad. ;Cual
ha sido el mejor momento y el peor de este curso o de esta semana o de
esta asignatura? Lo que mas o menos me gusta de ti como profesor, y po-
der ayudarles a pensar, a discrepar, a conectar con su propio criterio, por-
que asi van a estar desarrollando su propio liderazgo y van a estar
conecténdose con sus propias emociones viendo que ademas son validas,
todas, porque nosotros, como docentes, no los vamos a juzgar ni a decirles
siestan bien o mal.

Estas preguntas no las hacemos solo a los nifios. Nosotras trabajamos
también con los equipos de profesores cuando vemos que un aprendizaje
por proyectos o un aprendizaje colaborativo no avanza en el centro esco-
lar. Pues los sentamos en circulo, les lanzamos estas preguntas y uno a
uno las comparten.

Por ejemplo, frente a una materia. Recuerdo una profesora de mate-
maticas en Espafia que me decia, jademds de matematicas voy a tener que
ocuparme de sus emociones [de los alumnos]? jVenga! Le parecia algo
completamente ;y cuantos nifios no se quedan bloqueados emocional-
mente en las matematicas? Esté todo por debajo. ;Y cuéntas veces les de-
cimos td no vales para las matematicas? Y lo que pasa es que no vemos qué
hay por debajo y no les ayudamos a conectar con lo que es realmente los
esta obstruyendo.

Les he hecho a vosotros las preguntas. Cada vez que trabajamos con
los profesores o con los nifios frente a cambios que les estan resultando
complicados, vamos a ayudarles, vamos a acompafiarles: ;qué es lo que
mas te resulta a ti dificil de este cambio? ;Mas facil? ;Qué ganas? ;Qué
pierdes? Lo mismo que os he preguntado cuando hemos llegado. En reali-
dad no se trata de que nos convirtamos en expertos en leer las emociones.
Solo necesitamos una estructura para los chicos para que ellos puedan
nombrarlasy podamos ayudarles a nombrarlas.

Por ejemplo, en situaciones impactantes trabajariamos asi: scémo lo
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has vivido ti? ;Cémo lo has visto? ;Qué pensaste en el momento que ocu-
rrié? ;Como estds ahora? ;Cémo te ha afectado? ;Qué emociones estan
contigo todavia cuando piensas en ello? ;Qué necesitarias o qué necesita-
rfa el grupo para poder avanzary no quedarse detenidos en esta situacién?

Laintencién es ayudarles, es crear espacios contenedores de emocio-
nes porque si no, van a estar bloqueando el aprendizaje, el crecimiento de
los chicos. Nombrar las emociones es eso, es contener de las emociones y
esto es un modelo que ellos se van a llevar de por vida, donde nombrar lo
dificil, nombrar las emociones es algo que se puede hacer sin que explote,
porque el miedo muchas veces de nosotros como profesores y equipos di-
rectivos es que, si toco lo emocional, me va a explotar. Por eso necesita-
mos estructuras muy claras, muy definidas, como los circulos, por
ejemplo, en los que estd muy pautado, esta es la pregunta que responde-
mos con estas cuatro reglas, que os he nombrado, con este territorio de
circulos donde nos miramos todos a las caras.

Por ejemplo, hace cuatro meses nos llamaron en un centro de Las Ro-
zas, una poblacién cerca de Madrid, porque querian trabajar su plan de
convivencia con un enfoque diferente. A veces los planes de convivencia
que encuentro en los centros educativos son como una lista de normas de
disciplina, de lo que esta permitido y lo que no, y eso es lo que en muchos
casos encontramos cuando hablamos de planes de convivencia. En este
centro nos dijeron, no, queremos hacer algo diferente.

Fue muy interesante, sigue siendo, porque todavia no hemos termina-
do, estamos con ellos. Todo el profesorado a un tiempo con todo el equipo
directivo se puso a hacer circulos de conexién, donde los nifios empezaron
a hablarse, trabajando de manera explicita desde los tres afios —de prees-
colary de primaria en este centro escolar—. Todos a un tiempo trabajando
circulos, todo el centro. Y ha sido espectacular, primero, la valentia del
equipo directivo de poner a todo el centro a un tiempo. En comparacién,
por ejemplo, con otro centro con el que trabajamos también, y en donde la
directora nos dice: “;Y qué quieres que haga, que les obligue a que vengan
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aquiy que hagan los circulos?”. Bueno, pues en ese centro probablemente
su plan de convivencia no va a tener el mismo éxito, porque no se va a ge-
nerar una cultura donde las emociones se pueden nombrar de manera es-
tructurada, donde el nifio no va a tener esta experiencia vital de compartir
sinjuicios, sin criticas, sin sentirse raro, sino de sentirse con un sitio espe-
cial dentro de la comunidad educativa, pues en este centro se lo van a per-
der muchos de ellos porque solamente uno o dos profesores habra que se
atrevan.

En este centro, todo su plan de convivencia se basa precisamente en
que todos van a trabajar: en concreto, hay muchas otras maneras de traba-
jar lo emocional, con circulos de conexién que también se utilizan como
circulo restaurativo en caso de que haya conflictos, donde se trata de evi-
tar el castigo como Unica opcién de solucién. Lo que se pretende es reinte-
grar a la comunidad educativa al que haya infringido alguna regla o
norma, y donde no son los adultos los que marcan un castigo o deciden
qué hacer para reparar, sino son los propios chicos los que les dicen a los
otros, qué necesito que hagas para sentirme reparado. Esta es la cultura
que en este centro educativo estan haciendo los profesores. Ya todos los
nifios han vivido los circulos, ya todos los padres van con la directora para
decirle squé estdis haciendo en el colegio, es que mi hijo estd entusiasma-
do? Y va ilusionadisimo al centro, y lo que quiere son mas circulos. Y que
cada vez que hay un conflicto o un problema dicen, profe, shacemos un cir-
culo? Es decir, ya empiezan a encontrarle el gusto a trabajar lo emocional
porque, sobre todo, no os estoy hablando de un centro, que quizas es la
duda que os surja, de que por trabajar lo emocional lo académico sufre. Os
estoy hablando de un centro educativo, que por introducir todo esto, pasé
de ser un centro pequefio a ir ampliando lineas en Las Rozas, porque mu-
chos colegios privados que llevando a sus hijos a este plantel, que es un
colegio publico, porque académicamente es de los primeros en el ranking.
Y yo sé que aqui interesa, importa mucho, es la gran presién que vivis, los
rankings. Bueno, pues no va en contra. Si necesitas un equipo directivo
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muy valiente que se atreva, aunque las leyes sean las mismas para todos,
los curriculos sean los mismos para todos, hay quien se va a atrever a ha-
cer este tipo de cosas, y habréd quien no se atrevera.

Por ejemplo, otra organizacién que los equipos directivos, lo que han
optado es que, si el docente tiene que ser distinto y el equipo directivo
también, todos los equipos directivos de quince colegios en Espafia nos te-
nemos que formar en esta manera de acompafiar, y todos se han formado
en habilidades de acompafiamiento y coaching para trabajar lo emocional
asociado al aprendizaje, para acompafiar tanto a los nifios como a las fa-
milias, como al trabajo en equipo, que es una de las grandes dificultades
que estamos viviendo ante tanto cambio educativo. Una de las dificulta-
des nuevas es con los nifios y al final en el aula nos atrevemos a hacer mu-
chas mas cosas. Lo complicado estéd siendo transformar las relaciones
entre los profesores, una nueva manera de trabajar ahf también lo emocio-
nal. No podria ser que estamos haciendo educacién emocional o trabajo
emocional y social con los chicos, y sin embargo que no tengamos eso mis-
mo y esta forma de relacionarnos, ese estilo de relacién y convivencia en-
tre el profesorado o entre el equipo directivo y los profesores. Debe estar
unido.

Quiero compartir ademds una de las experiencias que nos cuentan los
tutores, los profesores, los equipos directivos, porque quizas esta el miedo
de ¢y cdmo lo hago? Este modelo que os digo de los circulos, que esta dis-
ponible para quien quiera investigar las practicas restaurativas, que no es
nuestro, no es de la Escuela de Coaching Educativo, pero lo hemos inte-
grado porque encaja muy bien con este rol de acompafiamiento del docen-
tey del equipo directivo.

Esto es lo que nos cuentan. Nos dicen: es que de repente, con esta
nueva manera de acompafiar, con esta nueva manera de ser docente, que
no pongo todo mi foco en las materias, sino en acompafiar a los chicos a
que descubran, a que experimenten, a que se conecten con ellos mismosy
entre ellos, a que se conecten con su comunidad, pues nos dicen, mira,
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pues es verdad. De repente los grupos se cohesionan, creamos compromi-
so, involucracién. La semana pasada este centro, de Las Rozas, nos decia
la directora: pero bueno, es que hemos descubierto a nifios que estaban
escondidos. De repente ha aflorado una parte del alumnado con grupos de
28, 29, 30 nifios, de repente han aflorado nifios que estaban absolutamen-
te escondidos, que no tenfan un sitio realmente. Y de repente lo tienen.
Creamos compromiso en esos nifios que parecian pasivos o que no que-
rian, ahora se sienten enganchados de nuevo a este reto de aprender. Es
decir, que han convertido el centro, de aqui a los préximos tres meses, en
todo un estudio de cine, y participan desde los de tres afios hasta los mas
mayores de primaria, haciendo peliculas. Unos estan haciendo animacion,
otros guiones, otros se estan convirtiendo en directores de cine. Es decir,
han convertido el centro en eso, y también esta la parte de trabajar por
proyectos para ilusionar, para generar pasién.

Por ejemplo, hoy nos dicen, pues mira, esta forma de trabajar nos ha
dado recursos a los profesores, que siempre hemos tenido miedo a traba-
jar loemocional, por si nos explota. Entonces, esta manera nos ayuda, por-
que es sencilla, porque es pautada, porque es lanzarles preguntas a los
chicos para que las respondan y cada uno encuentre ahi su sitio de conec-
tarse consigo mismo.

Por ejemplo, nos dicen los padres, spero qué estais haciendo con los
chicos que van con ganas al colegio?

A mflo que mas me gusta es cuando los profesores que primero nos dije-
ron jbufl, y cuando hagamos esto con los nifios de tres afios no van a saber.
iBuf! Cuando lo hagamos con los adolescentes la mitad no va a querer ha-
blar.Y de repente nos vieneny nos dicen jalucinante! Nos han llevado mucho
mas alld de lo que esperdbamos. A veces les tratamos como si no pudierany
resulta que haciendo todo este trabajo emocional vamos a aprender mucho
mas de ellos que ellos de nosotros, porque nosvan a dar lecciones

Nos decian, no esperaba que los nifios respondieran asi, ni los de tres
afios, ni de los de doce, ni de los de quince, que a veces nos asustan porque
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parece que son mas herméticos o rebeldes. Lo que os decia, mejoran los
rendimientos académicos por todo lo que hay por debajo, toda esa parte ya
no esta bloqueando, no se quedan atorados en eso, sino que pueden nom-
brarlo. En cuanto nombramos las emociones podemos poner pensamiento
en ellos. Si no las nombramos, se acttian, en modo de pasividad, en modo
de ataque, en modo de comportamientos disruptivos.

Incluso hay centros que nos dicen, hay un antes y un después, desde que
hemos empezado a trabajar asi en el centro, donde las emociones estan
puestas en el lugar que tienen que estar, donde los docentes empezamos a
leer por debajo, empezamos ayudarles a leer lo que les pasa por debajo.

Como os decia también, cuando surge un conflicto o un problema los
propios chicos empiezan a decir, necesitamos un circulo. Y ellos han
aprendido a autogestionarlo e incluso a liderarlo. Por lo tanto, si nos asus-
ta, confiemos en que ellos nos van a ayudar mucho mas de lo que pensa-
mos, porque ensequida de que tomen una dindmica, una pauta y una
estructura muy clara, que eso sf se lo tenemos que dar nosotros, ensegui-
da se hacen con ellay aprenden. Nos cuesta mas trabajo a nosotros que a
ellos. Por lo tanto, esto de trabajar lo emocional no es tan dificil. Hay quien
dice que es cosa de psicélogos, pero esto es cosa de seres humanos. Y no-
sotros, que nos dedicamos a acompafiar a seres humanos, esta parte no
tenemos que dejarsela a los psicélogos. La tenemos que integrar en nues-
tro papel docente. Aprendera nombrar, a leery a trabajar lo emocional que
esta por debajo del aprendizaje. sPara qué? Pues para lo que estamos ha-
blando hoy: para un mundo mejor, un mundo en el que los nifios realmente
estén conectados consigo mismos, conectados con su suefio, con su mun-
doycon laidea de hacer efectivamente un mundo mejor.
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Tengo el placer de estar con ustedes. Primero quiero agradecer a la Funda-
cién SM por invitarme y compartir este espacio para que hablemos de es-
tos importantes temas. También, gracias a cada uno de ustedes, a su
compromiso, a la dedicacién por ver hacia el futuro para asegurar que la
educacién sea accesible, relevante e innovadora.

Hoy voy a hablar un poco de mi camino. No lo voy a hacer para poner-
me en el centro sino para hablar de mi misma como aprendiz. Una de las
cosas que quisiera comentar sobre desarrollar nuestra sensibilidad inter-
cultural, es que es importante escuchar nuestras historias y entender la
complejidad de nuestro mundo actual.

Voy a empezar con eso. Después voy a argumentar la importancia de
este tema. Sospecho que a la mayoria de ustedes realmente no los tengo
que convencer, pero esimportante basarnos en las razones.

El tema que realmente quisiera tocar es el proceso del desarrollo.
¢Cémo sucede este proceso dentro de nosotros? ;Cémo entendemos este
proceso que vivimos cuando desarrollamos una conexién con personas
distintas a nosotros?

Voy a hablar un poco sobre el proceso de desarrollo, de cémo atravesa-
mos este proceso de desarrollar nuestra sensibilidad con los demds. Lo que
mas me hainteresado en tiempos recientes ha sido aprender sobre las cosas
que estamos aprendiendo sobre neurociencia. ;Qué sucede en nuestros ce-
rebros y cdmo se relaciona con lo que sabemos, desde el punto de vista so-
cial? Finalmente, como educadores, todos estamos aqui para aprender.
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Creci en un pueblo rural muy pequefio de Ohio. [Las referencias son a
sus diapositivas]. Aqui estoy con mis hermanas en un auto que mi padre
restaurd. A él le encantaba llevarnos a desfiles en las comunidades loca-
les vestidas con lederhosen, un vestido tipico aleman, y saludar a la gente.
Lo haciamos casi todos los domingos del verano porque siempre habia al-
guna celebracién. Me di cuenta que toda la gente a mi alrededor se parecia
a mi, que vivia en comunidades donde la gente era como yo, fisica, religio-
sa y socioeconémicamente. Teniamos muchas similitudes. Esta es una
foto actual del pueblito; aqui estoy con mis primos. Tenfa una familia muy
grande. Como decia, se ve que todos somos parientes.

Enla escuela estaba rodeada de gente que se parecia a mi, que pensa-
ba como yo, y tenfamos muchas cosas en comun. Entonces me fui a la uni-
versidad, fui de la primera generacién de mi familia enira la universidad, y
empecé a darme cuenta que el mundo era muy diferente de lo que habia vi-
vido en mi pueblito de origen, pero pude navegar en el sistema sin real-
mente poner mucha atencién a las diferencias.

Después de la universidad empecé a trabajar, y en el trabajo vivi una
serie de diferencias generacionales, en cdmo preferia yo trabajar y como
lo hacian ellos. De nuevo, no fue dificil ubicarme ahi, pero tuve una expe-
riencia un poco negativa en el trabajo, aunque es una historia para otro
dia, por lo que decidi hacer algo radical. Decidi salir del pais por primera
vez, y me inscribi a un programa con los Cuerpos de Paz que me llevaria a
vivir fuera dos afios y medio.

Como pueden ver, estaba rodeada de una cultura muy distinta de la mia. En
Togo se habla francés, asi que aprendi a hablar francés y un idioma local llamado
ewe. Aqui estoy con mivecinay sus hijas gemelas. Trabajé en el desarrollo econé-
mico con comunidades de agricultores y costurerasy estudiantes de preparatoria.
Fue una gran experiencia. Fue una experiencia que algunas veces llegé a ser muy
incémoda, pero en otras fue muy emocionante. Nunca habia hecho algo asi, y re-
cuerdo haberme preguntado, s;cémo es posible que no sabia nada de este mundo?
Mimejoramigo era un profesor de filosofia de preparatoria. Era musulman.
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Después de regresar de esa experiencia, sabia que habfa cambiado mi
interés en las personas que eran diferentes a mi. La experiencia que tuve
alld me ayudd a conocer tantas cosas que no sabia de mi misma o que habia
malentendido de tantas otras cosas. Me quedé el deseo de aprender mas.

Cuando volvi, fui a visitar a una amiga, y vivi en Hawai un par de meses
antes de cursar el posgrado. Y esa fue una experiencia cultural diferente
porque Hawai es muy distinto del continente. Luego regresé a la universi-
dad, y mientras hacia mi maestria tuve la oportunidad de irme a vivir a Chi-
le por un afio. Los chilenos me ensefiaron espafiol.

Viviy trabajé durante un afio en una compafiia chilena. Fue fascinante.
Cuando regresé a mi posgrado, estaba decidida a trabajar en la educacién
para tratar de cambiar lo que no habia vivido en mi experiencia educativa.
Nadie me ensefié estas cosas, a aprender de otras personas, a conectar con
otros. Entonces me interesé tener mas experiencias. Fui maestra durante
un semestre en Tailandia y aprendi thai, fui maestra durante un semestre
en China y aprendi un poco chino. Incluso fui maestra en las islas Virgenes
Briténicas, y si, hablan inglés, pero fue una experiencia cultural muy dife-
rente. Todas esas experiencias me dejaron al mismo tiempo fascinada e in-
cémoda. No lograba entender exactamente por qué, pero sabia que algo en
mi estaba cambiando y quise realmente saber de qué se trataba. Entonces
decidi explorar el proceso del desarrollo intercultural.

Antes de entra en el tema, me gustaria hablar de distintos casos y argu-
mentos. Cuando hablamos de desarrollo intercultural y bilingliismo, podemos
entenderlo desde varios puntos de vista. Lo podemos ver desde una perspecti-
va personal, profesional, ptblica o incluso pastoral.

Desde la perspectiva profesional, sabemos que las compafiias suelen
pedir estas habilidades. En una encuesta tras otra, aparecen entre las tres
cosas que mas buscan. Con frecuencia dicen que ensefian buenas habili-
dades técnicas, pero no estamos capacitando a los nifios de hoy para tra-
bajar efectivamente con otras culturas.

La investigacién también ha demostrado que los grupos que retinen
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diversas culturas e idiomas producen soluciones a los problemas mas in-
novadoras, complejas y completas. Su rendimiento es superior al rendi-
miento de grupos destacados integrados por miembros de una misma
cultura que hablan un solo idioma. Tiene sentido. Aportan mas ideas, mas
conocimiento, mas perspectivas para resolver problemas. Tal vez se tar-
den un poco mas, pero hacen un mejor trabajo. Ademas, sabemos que las
personas bilinglies terminan ganando mds dinero a lo largo de su carrera,
que es un argumento bastante vélido considerando la presentacién sobre
finanzas que acabamos de escuchar.

Cuando pensamos en el publico, en los problemas que enfrentamos,
necesitamos que todas nuestras mentes jévenes se junten para encarar
los desafios globales que existen hoy, la inequidad, el clima, la salud, la
seguridad, etcétera.

Desde el punto de vista personal, definitivamente es una experiencia
que te cambia la vida. Se podria argumentar que mejora la calidad de vida.
Vemos las cosas de nuevas maneras. Una vez hablé con un ingeniero que
vivia cerca del lugar donde yo estaba; él trabajaba para una compaiiia
que comenz6 como una empresa pequefia y se convirtié en una regional y
luego en una nacional, hasta llegar a ser una compafiia global. Este hom-
bre estabaal final de su carrera y dijo, sabes, cuando yo empecé mi trabajo
como ingeniero, trabajaba con cinco u ocho personas mas; estabamos to-
dos juntos, nos veiamos igual. Todos éramos blancos. Ahora que estoy ter-
minando mi carrera, mi jefe estd en la India, estoy trabajando con
ingenieros en todo el mundo a través de la tecnologia, mi horario ya no es
de ocho a cinco, porque tenemos que acomodarnos a los distintos horarios
de cada uno. Entonces yo le pregunté, si miras hacia atras, squé prefieres?
Eres de otra generacién, de una generacién que ahora estéa por retirarse, y
has tenido que asimilar muchos cambios en el curso de tu carrera. Su res-
puesta fue, no regresaria nunca, antes veia el mundo en colores primarios,
como una caja de ocho crayones. Ahora veo cosas hermosas; he aprendido
mucho mas. Entonces hay argumentos a favor de lo personal, de lo publico
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y de lo profesional. Incluso lo podemos ver desde una perspectiva pasto-
ral, desde un punto de vista espiritual. La mayoria de las religiones en el
mundo de hoy nos dicen que debemos querernos y estar unidos. Podria-
mos decir que Jesus ha sido la persona mas incluyente, el mas radicalmen-
teincluyente de la historia. Asi que las razones son muchas.

Permitanme contarles un poco sobre lo que sabemos que ocurre en
términos de beneficios para el cerebro cuando aprendemos un segundo
idioma y desarrollamos estas sensibilidades. Sabemos, a través de la in-
vestigacion y de la neurociencia, que las personas bilinglies tienen mas
habilidades cognitivas. Tiene la capacidad para pasar de una tarea a otra,
tienen habilidades para concentrarse en ciertos proyectos, tienen mejor
memoria. Tenemos un mejor entendimiento del proceso de aprender idio-
mas. Incluso, segln algunos estudios, ayuda a prevenir la demencia. Se
reducen los niveles de demencia. El hecho es que, y esto es lo que me pare-
ce fascinante, los estudios demuestran que las personas bilinglies tienen
mas materia gris. Sus cerebros son mas grandes. Realmente estamos
usando el cerebro de nuevas maneras.

Todas estas son razones fascinantes, que nos dicen por qué nos debe
importar el bilingliismo y por qué debemos despertar esta curiosidad en
nuestros estudiantes. Pero el tema que realmente quiero tocar con uste-
des y lo que comlinmente esta ausente cuando hablo con estudiantes y
maestros, es que no entendemos el proceso para llegar ahi. Es como un
pastel de tres leches. Si tratamos de crearlo por primera vez sin receta, va
a ser un desastre. Sabemos lo que es, sabemos que lo queremos, pero ne-
cesitamos saber cémo hacerlo, como llegar ahi. De eso quiero hablar hoy.

Hay varias posturas sobre este proceso. Lo hacemos por naturaleza?
;Es parte de nuestra crianza? ¢Es algo que tenemos de nacimiento? ;Son
cosas que podemos cambiar? Voy a hablar de dos partes de esta continui-
dad, de dos teorias que sirven para medir la posicién de las personas en
cuanto a estos modelos tedricos. Les voy a mostrar lo que he aprendido.

El primero es un modelo de desarrollo. Un modelo de desarrollo, justa-
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mente dice que no nacemos necesariamente con la habilidad para conectar-
nos con los demds, que no son habilidades innatas, que se desarrollan como
todo lo demas que hacemos en la vida, como leer, escribir, andar en bici o na-
dar; que tenemos la capacidad para aprender, crecer, cambiary aprender.

Fundamentalmente, esta teorfa dice que la complejidad de nuestra
experiencia de similitudes y diferencias aumentay conseguimos la capaci-
dad para ser sensibles a los demds. Esto no quiere decir que necesitamos
la misma cantidad de experiencias. No quiero que piensen, “tienes que ha-
cer lo que hizo ella”, porque es imposible. Lo que sabemos a partir de esta
investigacién es que no importa la cantidad de experiencias, sino la cali-
dad. Es nuestra capacidad para procesar esas experiencias de manera
compleja, nuestra capacidad para reflexionar sobre su significado, nues-
tra capacidad para escuchary entender.

Quiero explicarles este modelo teérico brevemente y luego me gusta-
ria contarles sobre los alumnos con los que he trabajado y dénde estamos
como grupo. En este modelo pasamos de una mentalidad monocultural a
unaintercultural. La mentalidad monocultural es como ver el mundo a tra-
vés de un lente permanente. Es una mentalidad relativamente pasivay es
comun estereotipar cuando miramos a través del lente monocultural, por-
que solo vemos las cosas de una manera. Al entrar en una mentalidad in-
tercultural, buscamos complejidades y tendencias; es un cambio hacia
una perspectiva mas orientada hacia la accién.

La teorfa dice que empezamos en una etapa de negacién, donde real-
mente no reconocemos nuestras diferencias y solo vemos diferencias su-
perficiales, pero recuerden la foto de la isla [y del pez], donde no
reconocemos que todo lo que estd debajo también existe.

Con frecuencia uso a mi propia familia para poner ejemplos y seguir
compartiendo mi historia. En la familia de mi madre eran diez hermanosy
nunca se separaron por mas de diez millas. Eran agricultores. En su mun-
do, antes de los autos, antes de la televisién, cuando era nifia, no conocia
mucho més. No tenia acceso a lo que tenemos hoy. Aunque en mi expe-
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riencia no sea tan comun, y aunque en mis investigaciones sea poco co-
mun, podemos ver que hace una o dos generaciones estas situaciones no
eran tan poco comunes, realmente no reconociamos muchas diferencias.

La siguiente etapa, sin embargo, es mas comun. Es una etapa llamada po-
larizacién. En esta etapa realmente vemos el mundo de una manera jerarqui-
ca. Hay culturas que son buenas, las hay que estan mas o menos bien, y hay
culturas que son percibidas como malas o negativas desde cierta perspectiva.

Esto se manifiesta de dos maneras. En una, ponemos a nuestra cultura
hasta arribay evaluamos al resto de las culturas contra la nuestra de tal ma-
nera que vemos las normas de la vida desde nuestro propio lente. Existe
también lo contrario, donde valoramos otras culturas y somos muy criticos
con la cultura propia. Las personas que viven en la polarizacién podrian ca-
racterizarse por afirmaciones como, ellos no son bienvenidos en mi pais o
esa religién tiene creencias muy radicales. Y debo pedir una disculpa por
muchos de mis conciudadanos, creo que sabemos a quién estoy colocando
en esta etapa [de polarizacién]. Pero realmente es una perspectiva jerarqui-
ca del mundo. ;Cémo entramos en la siguiente etapa, llamada minimiza-
cién? Aqui lo que ocurre es que nos alejamos de esa ideologia y tratamos de
ver el mundo a partir de lo que tenemos en comun, y esto se siente muy bien
porque queremos ver nuestros puntos en comun. No se alguna vez hayan es-
cuchado a alguien decir, realmente todos somos iguales, y es cierto, hay mu-
cho que nos une. Lo que ocurre aqui es que nuestro trayecto no ha
terminado porque seguimos usando los mismos lentes, seguimos teniendo
fundamentalmente ese mismo lente. Entonces nuestro objetivo, y cito a una
investigadora que ha trabajado con estos temas: “Nunca perdemos la capa-
cidad de ver nuestras conexiones. Necesitamos los fundamentos y la fuerza
de nuestras similitudes para poder explorar los desafios de nuestras dife-
rencias. Si podemos empezar por entender nuestras similitudes, esas dife-
rencias se vuelven mds accesibles. Cuando empezamos a ver las diferencias
desde esta perspectivajerarquica, estamos predispuestos ajuzgar”.

Segun esta teoria, para tener una mentalidad intercultural necesita-
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mos superar la minimizacién para entrar en las etapas de aceptacion y
adaptacién. La aceptacién es una perspectiva del mundo en la que somos
capaces de entender el concepto de que todos llegamos a nuestras cultu-
ras basicamente por medio de una loteria genética. Nadie elige dénde na-
cer, con qué idioma, con qué tipo de cultura, con qué recursos. Esos son
los hechos. Todos venimos de algin lugar y cada uno de esos lugares es le-
gitimo. Eso no significa que tenemos que estar de acuerdo con esos luga-
res, pero son igualmente legitimos, y si podemos partir de esos cimientos,
donde todos empezamos de cero, entonces lograremos un didlogo diferen-
te. Cuando tratamos de hablar desde una mentalidad de polarizacién, ya
estamos predispuestos a juzgar. Cuando tratamos de hablar desde una
perspectiva de minimizacién, alguien queda excluido y depende si estéan
en la cultura dominante o si son parte de la cultura minoritaria.

Debo mencionar que cuando hablo de la cultura aqui, en este contexto,
podemos referirnos en términos de nacionalidad, raza, género o estatus so-
cioeconémico, o religién. Esto realmente aplica a través de todos los con-
ceptos de la cultura. Entonces, la adaptacién es cuando empezamos a
darnos cuenta que para poder tener relaciones efectivas con otros, empeza-
mos a ver las diferencias, empezamos a adaptar lo que pensamos, sentimos
y nuestro comportamiento, para poder ser mas incluyentes. Les voy a dar un
ejemplo. Cuando estaba dando clases en Tailandia y fui a conocer al rector
de la universidad. Un colega me acompafié. En Tailandia saludan asi [manos
juntas cerca de la cara como si estuviera rezando] y se llama wai. Fui a cono-
ceralrectory cuando lo vi lo saludé con un waiy mi amiga tocé mi codo lige-
ramente para subir mis manos. Yo no reaccioné porque confiaba en ella, me
estaba ayudando. Entonces, cuando salimos, le pregunté qué pasé. Y me
dijo que habia sido irrespetuosa. ;Como?, le pregunté. Pensé que lo estaba
haciendo bien. Y me dijo no, tienes que subir mas las manos. Entre mas je-
rarquia tenga la otra persona, mas respeto debes mostrarle.

No tenia niidea y no se me habia ocurrido que pudiera haber tanta di-
ferencia entre estas dos dimensiones [entre colocar las manos a la altura
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del mentén y de la nariz]. Cuando lo entendi, cuando tuve claro que habia
algo ahi, empecé a observar esto en todos lados, entre padres e hijas, en-
tre compafieros, entre novio y novia, y empecé a notar una variacién fasci-
nante de este simple saludo. Una vez que lo entendi, pude detectarlo.
Entonces me dieron ganas de entender lo que realmente estaba pasando,
y todo lo que veia se trataba de dar muestras de respeto. Vi algunas mues-
tras mas simpaticas, las nifias se saludaban asi [con las manos de un lado
de la caray la cabeza recostada], pero para mostrar respeto tenia que ser
asi [con las manos a la altura de la nariz].

Adaptar este comportamiento para tener relaciones efectivas es parte de
la adaptacion. Ese es el modelo tedrico. Acabo de presentar un instrumento
que mide dénde estamos en esta “continuidad” y nos ofrece dos medidas. No
dice dénde queremos estar, dénde creemos que estamos y donde estamos en
realidad. Ya sabemos dénde estd el presidente de Estados Unidos, pero al en-
sefiarle esto a casi dos mil personas, muchos de ellos estudiantes de todo el
mundo, lo que he encontrado es que la mayorfa de la gente quiere llegar a la
etapa de aceptacién. Queremos poder entendernos. Llevamos todo el dia ha-
blando sobre esto, que debemos buscar nuevas formas de interactuar, que de-
bemos estimular este proceso, pero lo que sucede, en la investigacién que he
hecho, es que la mayoria de la gente se encuentra en la etapa de minimiza-
cién. Todavia tenemos puestos esos lentes. Todavia tenemos esa misma pers-
pectivay debemos buscar cémo desarrollar esa otra perspectiva.

Permitanme contarles un poco sobre lo que ocurre en las organizaciones
y cémo se sienten las personas cuando no son parte de la cultura mayoritaria,
segln este modelo. Entonces, si tl vienes de una cultura que no es parte de la
mayorfa o de la cultura dominante, y estds enfrentando negacién, probable-
mente te sientas ignorado. Los demas ni siquiera reconocen tu diferencia. En
la polarizacién, la gente se siente excluida. En la minimizacién las personas se
sienten incomprendidas. Y si esto es lo que estd ocurriendo en muchas de
nuestras escuelas, no nos gustaria que nuestros alumnos se sintieran asi.
Queremos que se sientan comprendidos y valorados.
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Una de las cosas que vemos en la minimizacién es que aqui es donde se
puede esconder nuestro privilegio porque no podemos ver lo que no sabe-
mos. Debemos trabajar para desarrollar un lente mas amplio. Cuando entra-
mos en formas multiculturales de ver el mundo, somos capaces de ver
sistemas y posibilidades de cambio. En la adaptacién unimos todo lo mejor
de nosotros y buscando formas para trabajar juntos, empezamos a ver cémo
cambiar los sistemas y mejorar el mundo, de lograr un mundo mas justo.

Permitanme contarles del otro lado de esta “continuidad”, donde los
investigadores dicen estas son las caracteristicas que nos ayudan a desa-
rrollar estas capacidades. Hay tres grandes categorias, y si estan en su lu-
gar nos ayudaran a desarrollar este proceso.

La primera es el aprendizaje continuo. ;Cudnto sabemos y cuanto ex-
ploramos sobre personas que son distintas a nosotros? ;Acaso buscamos
esta informacién? ;Ofrecemos esta informacién en las escuelas? sLes en-
sefiamos a los alumnos sobre los deméas? ;Cuanto sabemos sobre nosotros
mismos? Una gran parte de este proceso no es nada mas aprender sobre
los demas, sino aprender de dénde venimos, cual es nuestra propia expe-
riencia cultural, cual es nuestra aportacién, cudles son nuestros prejui-
cios sobre los demds.

Lo siguiente es lointerpersonal, las relaciones, cuédnto nos interesan las
relaciones con otras personas, a quiénes tenemos en nuestras vidas, quién
estd en nuestro circulo de amistades, quiénes son parte de nuestra iglesia,
quién acude a nuestros centros comerciales, cuanto realmente interactua-
mos y cudnto estamos dispuestos a ponernos en situaciones para aprender
e interactuar en nuevas experiencias culturales en sus comunidades.

Lo tltimo es lo que llaman robustez. A veces escuchamos hablar de te-
ner la fibra para mantenernos en nuestro camino cuando las cosas se
complican, de mantenernos en la mesa cuando surgen conflictos, si tene-
mos una perspectiva generalmente positiva de los demés.

Como habran visto en el otro modelo, mas de 50% de las personas en-
cuestadas estaban en esa categoria de minimizacién. Pero aqui los resultados
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estdn mucho més dispersos. Todos son diferentes. Todos tienen una combina-
cién de factores Unica. Pero todos podemos trabajar para desarrollar estos ru-
brosy para ayudar a nuestros alumnos a desarrollar estos rubros.

VVeamos un poco sobre lo que estamos aprendiendo ahora respecto a
la neurociencia y cémo se relaciona con las teorias de desarrollo basadas
en las ciencias sociales y la psicologia. Gracias a una serie de tecnologias
fascinantes, podemos ver lo que estd sucediendo en el cerebro cuando
ocurren ciertas cosas. Hace algunos afios, en California, un grupo de in-
vestigadores decidié tratar de entender el desarrollo lingtifstico de los be-
bés. Empezaron a meter a los bebés en estas maquinas [que aparecen en
la diapositiva y hacen magnetoecnefalografias (vec)] para ver los cambios
que ocurrian en sus cerebros al registrar sonidos de distintas culturas. Re-
sulté que posiblemente nacemos como ciudadanos del mundo, porque po-
nemos atencién a todo. Los bebés ponen atencién a cada sonido. Lo
interesante es que cuando llegamos a los seis meses empezamos a escu-
char Gnicamente a los sonidos de nuestra cultura. Nos enlazamos a nues-
tra cultura en menos de seis meses. Lo interesante fue que empezaron a
probar con bebés y los expusieron de nuevo a estos registros, y sus cere-
bros fueron suficientemente flexibles para sintonizarlos. Lo que creen los
cientificos es que nuestros cerebros estan haciendo estadisticas para or-
ganizar nuestro mundo complejo, a qué debemos poner atencién, qué es
bueno, qué es malo y tantas medidas de evaluacién que se convierten en
nuestro sistema operativo y en lo que ocurre tras bambalinas durante
nuestras vidas.

También sabemos que las personas mayores han estudiado a gente
que viene de culturasindividualistasy a gente que viene de culturas gru-
pales, y empezaron a usar esta misma tecnologia para entender qué es-
taba ocurriendo en el cerebro cuando procesaban conceptos del yo. Lo
que encontraron fue que cuando las personas de culturasindividualistas
piensan en el concepto del yo, se ilumina cierta parte del cerebro. En
cambio, las personas de culturas mas grupales, cuando piensan en el
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concepto del yo, que quizas incluya a la familia extendida, se enciende
otra parte del cerebro.

Lo fascinante es que sabemos que cuando las personas biculturales
hacen esta prueba, pueden usar ambas partes del cerebro, que estan bus-
cando diferentes soluciones, recurriendo a més recursos del cerebro.

Pensemos en la siguiente analogia. Cuando los nifios estan jévenes,
tienen [en el cerebro] luces que brillan ampliamente y se enfocan en mu-
chas cosas distintas o iluminan muchas cosas diferentes. Como adultos
nos enfocamos mas y estamos mas culturalmente atados a lo que merece
nuestra atencién. No quiere decir que como adultos no seamos capaces de
descifrar esta parte de nuestro cerebro, es que estamos tan restringidos
por las reglas de este otro lugar cultural.

Piensen en las ocasiones en que han hecho algo creativo, que han es-
tado enamorados o han vivido algo nuevo por primera vez; en esa fascina-
cién Es entonces cuando aparece esta apertura. Debemos descifrar
ambas partes de esos cerebros, todas las facetas de nuestros cerebros.
Cuando lo hacemos por medio de desarrollo multicultural y desarrollo lin-
guistico, podemos estimular estas cosas.

Para mi, lo importante no es si su motivacién es personal, profesio-
nal, puiblica o pastoral, o simplemente todos los beneficios de aprender
otro idioma, pero como educadores hoy, es importante que seamos neu-
rolingtiisticamente y multiculturalmente letrados. Debemos entender el
proceso que atraviesan los jévenes y que nosotros debemos atravesar
para poder desarrollar plenamente este entorno multicultural e inclusi-
vo en el aula.

Esfascinante que nosotros, como educadores, tengamos esta oportu-
nidad, sabiendo cdmo funciona y que podamos impactar nuestro propio
desarrollo y nuestras pasiones, que podamos tener una idea de quiénes
somosy qué amamos en el mundo, y todo lo increible que se puede descu-
brir cuando se conoce a personas con una gran variedad de experiencias
culturalesylo que podemos aprender de sus historias.
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Podemos poner a trabajar nuestro cerebro. Esto es en realidad un ejer-
cicio cerebral que podemos descubrir, como encender esas caracteristi-
cas que mencionaba para tratar de estimular algo que ya tenemos dentro
de cada uno de nosotros.

Es un proceso para toda la vida. Incluso con las intensas experien-
cias multiculturales que tuve y que he compartido en mi trayecto, el tra-
bajo que hago todos los dias con estudiantes internacionales de todo el
mundo, me permite aprender algo nuevo todos los dias, porque escucho
historias nuevas, y esas historias alimentan mi entendimiento de patro-
nes culturales, pero también de los aspectos Ginicos que cada uno tiene
como ser humano.

Tenemos la oportunidad de modelar el camino para esta nueva gene-
racién. La generacion de la que estamos hablando estéa llegando a la es-
cuela con la expectativa de cambiar el mundo. Estd viviendo la diversidad
como nunca antes, pero todavia necesita que le ayudemos a darle sentido.

Al ayudarles a iluminar el proceso que ellos y nosotros atravesamos
para desarrollar nuestra sensibilidad hacia los demés, por medio de expe-
riencias interculturales, aprendiendo idiomas, podemos modelar el cami-
no para ellos.
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Les quiero hacer una pregunta antes de empezar con mi tema de educa-
cién financiera. Quiero preguntarles, ¢qué calificacién se darfan por la
eleccién de carrera que hicieron? ;Diez? jEso, me encanta, esa es buena
actitud! ¢Y a sus finanzas? Las risas nerviosas no sé si es que son muy pros
[profesionales] o estén de plano reprobados, o mejor ni los volteamos a
ver, pero como justamente el tema es educacién financiera y emprendi-
miento, si quieren se las promediamos. Diez en la parte de carrera 'y em-
prendimiento, y vemos cuanto sacan en la parte de educacién financiera.
JLes parece?

Cuando entraron a este salén les dieron una hoja. Les voy a pedir que
laabran, en la primera parte hay un pequefio test. Les voy a pedir que lo re-
suelvan. No se vale copiar, por favor.

Si ustedes se sienten identificados con estas afirmaciones, le pueden
poner una palomita. Si no, lo dejan en blanco. Pregunta niimero uno. ¢Es-
tas convencido o convencida de que ahorrar e invertir no es solo para ri-
cos? Es decir, ahorrar e invertir no depende solo del ingreso. Si estds de
acuerdo con eso, le pones una palomita. Segunda pregunta. sAhorras en
cuanto recibes tusingresos y has ido aumentando periédicamente el mon-
to de tus ahorros? Pregunta nimero tres. ;Tienes metas de corto, mediano
y largo plazos en donde estéa claro tu meta o qué quieres lograr? ;Cuanto
cuesta? sCudndo quieres tenerlo y cémo van a hacer para lograrlo? Cuatro.
¢Haces presupuestosy llevas un registro de gastos? Esta pregunta es inte-
resante porque de acuerdo con la Condusef, Gnicamente 10% de la gente
en México hace presupuestos.
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JTus deudas son menores del 30% de tus ingresos? Y eres “totalero”, si
tienes tarjeta de crédito, spagas todo lo que firmas al mes y eres puntual
en tus pagos?

La siguiente es, stienes un fondo para emergencias que equivale a tres
meses de tus gastos? jAntes de comprar cualquier cosa siempre te pregun-
tas: lo quiero o lo necesito? Esto es, si es un deseo o una necesidad. Lo
puedo pagar? ;Cémo afecta mis prioridades?

¢Inviertes tus ahorros y estan diversificados? Y las Ultimas dos. sTienes
los seguros y extensiones que requieras por tu situacién de vida y bienes?
Es decir, sequros de vida, gastos médicos mayores, casa/habitacidn, auto,
dependiendo de lo que tengan. Y por Ultimo, jya empezaste a ahorrar para
turetiro de forma voluntaria?

¢Quieren ver cuanto sacaron? Vayan contando las palomitas y vamos a
ver qué significaria en términos de sus finanzas; cémo andan en finanzas.
Los que sacaron de diez a ocho, felicidades, ustedes son unos pros, sus fi-
nanzas estan muy bien organizadas y esto les va a dar un blindaje muy bue-
no cuando haya situaciones turbulentas como las que estamos viviendo.
¢Alguien obtuvo entre ocho y diez? Un aplauso, por favor. jQué aplicados! Es
de los foros donde més gente ha salido con este perfil. Normalmente son del
tercer grupo, que ahora les digo cudl es.

¢Quién sacé entre siete y cuatro? La mayoria. Los que sacaron entre
siete y cuatro ahi la llevan, todavia tienen muchas areas que afinar, por las
partes inestables de la economia que pueden presentarse cuando haya
periodos complicados.

Por ultimo, los que sacaron entre tres y cero son una emergencia fi-
nanciera, tienen que empezar a ver en qué puntos fallaron y saliendo de
esa etapa se tienen que aplicar, porque sino se me van a la bancarrota.

La verdad es que todos estos puntos, aunque parecen de broma, estan
en todas las &reas de nuestras finanzas personales. Cubre la parte del
ahorro, la parte de cémo manejamos los créditos, qué perspectiva tene-
mos respecto al futuro, si realmente tenemos o no tenemos metas. Es una
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especie de radiografia. Pero la pregunta de hoy no tanto: cémo estén
nuestras finanzas hoy, sino cémo estarian, qué puntaje habriamos obteni-
do [en el ejercicio anterior] si alguna vez hubiéramos tenido esta informa-
cién en la escuela. Qué habria pasado si hubiéramos tenido la posibilidad
de presupuestar.

Imaginense como serfan de diferente nuestras vidas y nuestras deci-
siones si hubiéramos tenido la informacién que hoy le podemos dar a los
chicos a los que estamos educando. Yo les quiero contar cdmo acabé en
esto, porque la verdad es que yo tampoco naci sabiendo de educacién fi-
nanciera. Naci en una familia donde a lo mejor la gente ahorraba y hacia
presupuestos, pero también tenian la cultura que tenemos en México res-
pecto al dinero, de no hablemos de dinero en frente de los nifios. O no ha-
bles de dinero porque es de mala educacién. No hablen de dinero en la
mesa. Bueno, si no quieren no hablen en la mesa de dinero, pero hablen en
el bafio, en el salén de clases, en cualquier otro lugar.

Acabé la carrera de periodismo y lo curioso es que en la primera nota
que me mandaron cubrir —como era la tipica novata, los que ya tenian mas
tiempo [laborando] decian, jay, qué flojera!, manden a la chavita—, no sa-
bfa que me iba a enfrentar a una historia de terror.

Me mandaron a cubrir las expectativas demogréficas del Consejo Na-
cional de Poblacién. ;Como iba a crecer la poblacién en México? Si, sé que
suena més divertido que la fotosintesis del brécoli. Pensaba que iba a ser
aburridisimo y que me iban a dar un boletin, pero me muestran esta grafica
en la que se ve cémo ha ido cambiando México como pais. En los afios cin-
cuenta tenfamos una verdadera pirami-
de demografica. Por ahi de los setenta,
la pirdmide empezé a cambiar, se empe-
z6 a curvar desde abajo porque, si re-
cuerdan, empezaron las politicas de “la = oo
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Para el afio 2000 se empezaba a notar que la cantidad de nacimientos
de la poblacién masjoven respecto a todas las edades empezaba a ser mu-
cho més pequefia. Ya no tenfamos piramide, tenfamos “bombén”. Pero el
tema es que, de aqui al 2030, la poblacién va empezar a cambiar muchisi-
mo. Vamos a tener la cifra de poblacién econémicamente activa mas alta
de la historia. Esto es la oportunidad mas grande de México para crecer,
paratener gente que de verdad quiera cambiar las cosas, que quiera traba-
jar por su entorno, que quiera cambiar no nada mas su pais, sino todo el
mundo, esta es una gran ventana de aqui al 2030. Pero, squé va a pasar
después del 2030? Vamos a empezar a tener un proceso de envejecimiento
aceleradisimo. Ahora la cantidad de personas que tienen mas de 65 afios
es solamente 7% de la poblacién. Para el 2050 van a ser 14%. El doble. Y
quiénes creen que van a ser los viejitos del 2050? Nosotros.

Imaginense que en ese momento tenfa 20 afios y mi pensamiento fue,
a ver, volteo alrededor, todos mis amigos tienen deudas gigantescas, aun-
que todavia no tienen dependientes econémicos, algunos estan de baque-
tones viviendo todavia con sus papas. Imaginense, eso fue cuando tenia
20 afios y todavia no se habian salido. Nadie sabe absolutamente qué es
una afore. Nadie estd ahorrando para el retiro ni para el presente. Cudl va
a ser el panorama de México si toda la gente acttia como las personas que
me rodean, pensaba. Vamos a ser un pais de viejos y de... Entonces a mf
realmente me dio mucho miedo. Esa fue la razén por la que decidi hacer
algo. Al principio no tenfa muy claro qué, pero lo que si tenfa claro es que
no habia un lugar o no habia, de verdad, ningtin espacio para que los jéve-
nes pudieran hablary entender temas de educacién financiera. En casa no
se hablaba del tema porque es de mala educacién. En la escuela no habia
materias al respecto. ;Con amigos? Y en los medios era incipiente el tema.
Ahora afortunadamente eso ha cambiado, ya todos los medios manejan in-
formacién de finanzas. Lo que llega a pasar es que es informacién superfi-
cial, no es lainformacion de la escuela, una informacién vélida o derivada
de algunainvestigacién, pero por lo menos ya existe.
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¢Qué hice? Abriun blog. Hace nueve afios abri pequenocerdocapitalis-
ta.com. Era mi hobby, porque yo era editora de portada en El Economista, y
en las horas muertas en la tarde antes de definir el contenido de la porta-
da del dia siguiente, en vez de salir por un café me ponia a escribir el blog.
La sorpresa fue que empez6 a tener muchisimas consultas. Habia mucha
gente de todas las edades que querian saber cémo manejar el dinero, que
tenian metas, que decian, oye, me estén ofreciendo una tarjeta de crédito
y ni ingresos tengo. ¢La acepto o no? O quiero aprender a ahorrar, pero no
sé dénde poner mi dinero. Es curioso, pero muchas de las notas periodisti-
cas que hice en esos afios las basé en las dudas de la gente, y en ese mo-
mento me di cuenta que no teniamos dénde conseguir esta informacién.

Tiempo después de publicar Pequefio cerdo capitalista, en 2008, justo
cuando estaba empezando la crisis financiera global del afio anterior, me
invitaron a trabajar en Consumo Inteligente, el programa de educacién fi-
nanciera de MasterCard para América Latina, que estaba dirigido también
a jévenes. Este programa era muy parecido a pequefio cerdo capitalista,
porque en mi blog escribia como se me daba la gana; tenia toda la libertad
de escribir. En Consumo Inteligente empecé a ver que debiamos tener mu-
cha mas estructura para ensefiar, que habia que tener pasos, método, y que
no podiamos perder esa parte, que fuera divertido, que fuera personal, que
estuviera lleno de casos para que la gente se reflejara en alguno, pero te-
niamos que tener una secuenciay no nada mas hablar del tema del dia.

¢Para qué sirve la educacion financiera? Muy probablemente estén
pensando en que los quiero convertir en Rico McPato, pero no es exacta-
mente la idea. Esta es la definicidn de la ocog, y dice que es el conocimiento
y el entendimiento de conceptos financieros y riesgos. jOjo! En la cultura
mexicana, y en general en el mundo, riesgo es, jsal corriendo! Los riesgos
se tienen que manejar, no se tiene que huir de ellos. Y tener las habilidades,
la motivaciény la confianza para aplicarlasy tomar decisiones efectivas.

Si ustedes introducen principios que les ayuden a decidir mejor a los
chicos, imaginense el cambio que pueden hacer. En un rango de contextos
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financieros para mejorar el bienestar financiero de los individuos en la so-
ciedady que ello permita participar en la vida econémica. No tener educa-
cién financiera es otra manera de analfabetismo. Imaginense que a los
chicos que hoy les dan clases ustedes, no supieran ni hablar ni escribir.
Habra quienes estan ensefiando a chicos pequefiitos a escribir, pero ima-
ginense que un nifio de diez o doce afios no supiera leer ni escribir. ;C6mo
se podria enfrentar al mundo? Si nosotros no tenemos estas herramientas
para tomar mejores decisiones, no sabemos leer la economia, no podemos
seractores de laeconomiay estamos a merced de ella, y creo eso es lo Ulti-
mo que queremos, dejar nifios indefensos.

¢Para qué sirve la economia? La economia es ciclica, entonces nunca va-
mos a llegar al momento en que siempre sea bonanza. Asi como en 2008 vi-
mos una caida muy fuerte y ahora estamos volviendo a tener otra, tenemos
que preparar gente que pueda vivir estos momentosy aprovecharlos a su favor
y protegerse, en vez de ser como las generaciones anteriores, que sufrieron
las crisis, que de un dia a otro vefan desaparecer todo su patrimonio.

¢Por qué es importante en esta regién en particular? Este mapita es
como de las diferentes edades de la poblacidn. Los verdes son asi como los
mas chavitos. Ahi vemos que Africa es de las regiones més jévenes en pro-
medio de edades, son casi todos adolescentes [los pafses]. Los mexicanos
estamos como en los veinte tardios o treintones. Los treintones son paises
como Brasil, Argen-
tina, Estados Uni-
dos, y las regiones
que ya estan en sus
cuarentas son Euro-
pay Canada.

World Median Ages

MEDIAN AGE:
@ teens () twenties @ thirties @ forties 1

YOUNGEST: 1. Nger(15.1] 2 Uganda (15.5) 3.Mali(16} & Molawi (16.3) 5. Zombia (167)
OLDEST: 1. Germony & Jopan (26.1) 2ol [42.5] 3. Ausiio (£4.3) 2. Virgin klonds (442
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Lo interesante es que siempre tenemos la idea de que vamos a ser por
siempre jévenes y no, América Latina esta envejeciendo y de hecho mu-
chos de sus paises ya envejecieron. Si ustedes ven, los paises en rojo son
economias envejecidas y las demas normales: Costa Rica, Cuba, Chile, y
también Brasil. Enton-
ces, si no empezamos
en este momento atra-
bajar y aprovechar la
economia, y hacer que
los chicos tomen mejo-
res decisiones, va a ser
dificil que cuando lle-
guemos aser poblacio- o
nes envejecidas, no Soemes
estemos en la pobreza.

Creo que otro tema relacionado que es una consecuencia directa de
nuestra falta de educacién financiera, es la desigualdad. Si ustedes se fijan,
de la crisis de 2008 para aca, los ricos se hicieron masricosy la gente de me-
nores ingresos tuvo menos, y esto tiene que ver con nuestra falta de educa-
cién financiera, con nuestra falta de cubrirnos ante los riesgos, con nuestra
falta de ahorro, con nuestro exceso de uso de crédito, en fin, con muchas co-
sas. En este estudio de Credit Suisse sobre la riqueza mundial, veran cudles
son los paises emergentes con baja inequidad: lamentablemente ninguno.
De mediana inequidad: Emiratos Arabes. Alta inequidad: ahf estamos noso-
tros. México, Chile, Colombia, todos los demas son asiaticos. Y digamos que
hay paises con mayorinequidad que nosotros como Argentina, Brasil o Perd,
pero definitivamente eso no es un consuelo. Si nosotros queremos corregir
esto, si queremos sociedades mucho mas justas, donde la riqueza esté me-
jor distribuida, necesitamos mejorar nuestra educacién financieray nuestra
educacién en torno al tema del emprendimiento.

Otra de las grandes razones por las que la educacién financiera es
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mas necesaria que nunca, es porque todo nuestro entorno econémico esta
cambiando, nuestro entorno laboral en diez afios va a ser igual. Creo que
muchos tuvimos padres que estuvieron 20 o 30 afios en la misma empresa
y se jubilaron ahi. Algunos estudios proyectan que en diez afios, 40% de
las empresas mds grandes de Estados Unidos, las que hoy estan en el indi-
ce de Standard & Poor’s, van a desaparecer. Hay muchas tecnologias emer-
gentes que estdn sacando del mercado a los gigantes de las industrias.
Tenemos el caso de Kodak. Creo que todos tuvimos una de esas camaritas.
¢Quién de aqui tiene Instagram? Esta aplicacién donde puedes subir ima-
genes. La mitad. Bueno, Kodak, 16 afios antes de quebrar valia cien millo-
nes de délares. Tenia cien millones de délares en ventas. Terminé cayendo,
cayendo, y el afio que Kodak se fue a la quiebra, Facebook compr6 Insta-
gram por millones. Ese es un ejemplo muy claro de cémo una tecnologia
emergente le gana a quien patentd la fotografia digital. Imaginense, Ko-
dak pudo haber sido la lider de mercado, pero no se supo transformar.
Y esta es una empresa mas todo lo que estaba alrededor, los empleos que
generaba, el conocimiento y la tecnologia. Entonces, snosotros debemos
educar a nifios para que trabajen en Kodak? Creo que no. Creo que debe-
mos prepararlos para lo que viene no para el pasado. Las préximas genera-
ciones tienen muchisimos retos, empezando porque en mi generacién y
otras mas atrds, es mucho mdas comuin el acceso al crédito a muy temprana
edad. Mi papé tuvo su primer crédito cuando tenia treinta afios, una hipo-
teca para comprar una casa. A mi hermano se lo dieron a los 22, cuando to-
davia no tenia trabajo. Evidentemente es una casuistica muy especifica,
pero si ustedes se ponen a ver cdmo se otorga el crédito en paises emer-
gentes, asi funciona, estan teniendo acceso al crédito muy pronto, y a ve-
ces sin entender que el crédito no es una extensién de tus ingresos.

Hay muchos cambios en el mercado laboral, y esto impacta otros facto-
res. Si tU no tienes un trabajo en el que estés cotizando para seguridad so-
cial, sde qué vas a vivir en el retiro? ;Cémo vas a cubrir tu salud? Mi tesis fue
sobre el tema de los trabajadores freelance en cuanto deduccién de impues-
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tos, porque quienes aprovechan las deducciones para salud y para retiro es
la gente asalariada de altos ingresos. Los freelance, los independientes, ni
siquiera los utilizan. Ahora imaginense que la mayoria de los chicos que us-
tedes estan educando, que van a ser independientes o van a poner su propia
empresa se tienen que proteger. Los productos y el entorno financiero son
mucho mas riesgosos que antes, mucho mas complejos; no es lo mismo la
cuentita de ahorros de antes, que las hipotecas basuray todos los bonos que
en Estados Unidos causaron la crisis del sectorinmobiliario.

Hay mucha mas informacién. Esta es una generacién mucho mas in-
formada, pero también hay mucho menos claridad de cual es la informa-
cién de calidad, que creo que eso es algo muy interesante del papel del
maestro. El maestro tiene un conocimiento que le ayuda a los chicos a dis-
cernirentre el valor de Wikipediay el de una verdadera investigacién.

También los chicos tienen muy poca practica con un componente que
se ha encontrado como el mas importante para tener finanzas adecuadas,
que es la perspectiva de futuro, es decir, la capacidad de ponerse metasy
hacer planes para lograrlas, que eso es algo en lo que ustedes los pueden
entrenar muchisimo, y eso define totalmente si van a tener bueno o mal
desempefio en finanzas a futuro, porque también son generaciones que
tienen mucho mayor esperanza de vida. Qué maravilla, qué bueno poder
vivir mas, pero todos esos afios extra también tienen un costo.

Ya les hablé de todas las calamidades de por qué tienen que hablar de
educaciénfinanciera en las escuelas, pero también quiero que pensemos en
otro tema: lo positivo. Imaginense todo lo que puede lograr alguien para
quien el dinero es una herramienta y no un obstéaculo. Imaginense lo mucho
que ustedes pueden apoyar a que un chico, cuando crezca, pueda lograr
mas facilmente sus metas si tienen los conocimientos adecuados. Asi como
nos han ensefiado que el dinero es para las emergencias, para lo malo, para
cubrirnos, el dinero también sirve para llegar mas facil a nuestros objetivos,
yeso esalgo que tenemos que tener claro en el aula también.

En Consumo Inteligente hicimos un estudio sobre cudles eran las prio-
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ridades de los jévenes. Era una encuesta online y era muy interesante lo
que nos decfan. Las tres principales prioridades eran gozar de buena sa-
lud, tener economia estable y tener un hogar propio. Y lo que menos les im-
portaba a estos chicos era tener estabilidad laboral. Yo hice la misma cara
que ustedes cuando vi los resultados. ;Cémo logras tener todo esto sin te-
ner estabilidad laboral? Teniendo un muy, pero muy buen manejo del dine-
ro. Y creo que es ahi donde importa mas; ahora ellos creen que es una
opcién. Cuando egresen no va a ser una opcién, va a ser parte de su reali-
dad, entonces es parte de lo que les tenemos que ensefiar a manejar.

Hace dos afios hice una aplicacién para pequefio cerdo capitalista,
que se llama Mis Metas (ahora esté fuera del aire porque la vamos a reno-
var). Lleg6 a tener 21 700 usuarios. Era para Android y para iOS. sPor qué
hice esta aplicacidn? Yo queria saber realmente los jévenes que me lefan,
cudles eran sus verdaderos objetivos, y la verdad es que casi me fui de es-
paldas cuando los conoci. En teoria, digamos que el grueso de quienes me
leen tiene entre 25y 35 afios. Tengo por ahi muchos chavitos precoces de
16 afios que me dicen, oye ya ahorré, ;dénde invierto?

Estaincreible, de verdad, pero digamos que es gente que tiene entre 25
y 35 afios y me sorprendi mucho cuando conoci cudl era su meta niimero uno
o digamos que porcentualmente mas grande en la aplicacién: salir de deu-
das. Todavia ni siquiera llegaban muchos a los treinta afios y ya querian salir
de deudas, ya era su problema. El segundo era viajar, el tercero ahorrar en
general, el cuarto comprar un automévil y el quinto tener una casa.

Lo mas grave de esto es que estamos todavia con una poblacién muy
joven que estd endeudadisima, que esa es su primera preocupacién o su
primera meta financiera, salir de deudas.

Eso es lo sintomatico, pero qué es lo que esta pasando con la edu-
cacién alrededor del mundo. Como muchos de ustedes saben la prue-
ba pisa integré un médulo opcional, en 2012, que también mide la
educacidn financiera. De hecho, México, cuando tuvo la presidencia
del Grupo de los 20, su tema principal era inclusién y educacién fi-
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nanciera, y en teorfa, México iba a entrar a la medicién de este médu-
lo opcional en 2015.

En la ultima medicién participaron Australia, Bélgica, algunas provin-
cias de Canada, Chile, ltalia, Holanda, Portugal, Polonia, Eslovaquia, Es-
pafia, Estados Unidos, cuatro provincias de China, Lituania, Perd, Rusia,
;quién creen que falté?

Tenemos un estudio alrededor del mundo muy similar a la prueba pisa,
que es el Galloup, y lo aplica Annamaria Lusardi, una de las asesoras de la
ocDE, que dice mas o menos qué contestaron los adultos sobre educacién
financiera. Pero digamos que, aunque no participamos en esta medicién,
me gustaria que vieran dos datos muy importantes de pisa 2012, la de 2014
seva a dar a conocer en Paris en mayo préximo. En promedio, a nivel mun-
dial, solamente 10% de los estudiantes podian analizar productos finan-
cieros complejos y resolver problemas financieros no rutinarios, en tanto
solo 15% de los estudiantes evaluados pudieron tomar decisiones finan-
cieras sencillas sobre gastos cotidianos, compras, de presupuestos muy
bésicos, suma y resta nada mas, y reconocer documentos financieros,
como facturas.

Esto no es nada mds para que nos tiremos al pozo y nos deprimamos,
sino para que entendamos que el camino es largo y no es un tema de Méxi-
co, es un tema global el desconocimiento de la educacién financiera. ;Qué
tan bien podemos gestionar nuestros recursos si ni siquiera sabemos ha-
cer un presupuesto? ;Qué tan bien vamos a gastar nuestro dinero si no po-
demos tomar este tipo de simples decisiones? ;Qué es lo que va a pasar
con nosotros a futuro?

Elreto, evidentemente es. Ya hablamos de tantas cosas que ustedes tie-
nen que incluir en sus clases aula que han de decir jdios mio!, me va a explo-
tar la cabeza. Pero algo que a mi me parecié interesante en uno de los
seminarios de la ocpe, es una frase de Annamaria Lusardi, quien también di-
sefi6 parte del médulo opcional de educacién financiera de la prueba pisa.
Ella contaba que una de las mejores lecciones de educacién financiera que
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ha tenido la encontré en un libro de Guy de Maupassant. Esto nos habla del
potencial que en las aulas tiene la educacién financiera. Evidentemente hay
ejemplos, como el de Holanda, en donde hay materias de educacién finan-
ciera, donde se ve esto con mayor amplitud. Incluso hay muchos programas
extracurriculares que se van integrando a la escuela como actividades don-
de se utiliza tanto la educacién financiera como el emprendimiento.

También en el aula, en las clases de matematicas, de historia, de literatu-
ra, entre otras, podemos incluir temas que nos ayuden a cultivar en los nifios
estas habilidades y herramientas para tomar mejores decisiones financieras.

¢Qué ventajas tiene impartirles a los nifios educacién financiera? Hay
muchos estudios segun los cuales los adultos ya tenemos la cabeza duray
no nos entra el tema, pero los nifios son muy flexibles, tienen mucho menos
prejuicios e ideas preconcebidas acerca del dinero, por lo que entienden la
educacién financiera con rapidez impresionante. Obviamente, la contrapar-
te es que tenemos el gran reto captar la atencién de los nifios, y no se los ten-
go que contar a ustedes, que lidian con esto todo el tiempo. Los chicos son
mucho mds autodidactas, con lo cual tienen mas opciones para aprender,
pero lo que pasa mucho con la educacién financiera es que hay una barrera
inicial, pero unavez que brincas esa barrera para entender el ahorro, las me-
tas, todos son bloquecitos que van construyendo hacia arriba, pero digamos
que saltar del nivel uno al dos no es nada dificil. Tienen poca pacienciay to-
lerancia a la frustracién, lo cual no nos ayuda mucho en temas como el aho-
rro o la inversién, que requieren tiempo, pero se pueden ir trabajando. En
teoria tiene un entorno un poco més estable. Si vemos, por ejemplo, el afio
que naci creo que la inflacién anual era de 178% o algo asi. Ahora estéa su-
biendo, el ultimo dato no estuvo nada bien, porque estuvo arriba de 4%,
pero contra cientoy tantos, hay una gran diferencia.

Otra cosa muy interesante es que tienen mas apertura para hablar del
tema, porque no tienen ese tabu de que hacerlo es de mala educacién, pero
aveces lainformacion con la que cuentan no es la mejor. Mi hermano, cuan-
do empezd a subir el délar, me mandé un meme que decia: miren, el nuevo
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billete de délar, y era un billete de 20 pesos. El aseguraba que el délar ya es-
taba a 20 pesos el cambio, cuando todavia no ocurria, porque asi lo decia el
meme. Entonces, a veces no estamos buscando informacién donde deberia-
mos, o por lo menos estos chicos no tienen lainformacién correcta.

La educacidn financiera en el aula

La ultima ventaja es que un chico que aprende educacién financiera se con-
vierte en un embajador. Si él empieza ahorrar, y esto le empieza a funcionar,
entonces esto se vuelve una epidemia entre sus amigos. Ahi tenemos que lu-
char con otras cosas que tienen que ver con la educacién, que es la deficien-
cia de lectura, analisis y comprensién, que va a ser muy importante cuando
los alumnos se tengan que relacionar con productos financieros.

;Cudl es el tema de la educacién financiera? Creo que hasta a ustedes
les da flojera tener una clase de finanzas, entonces para que la educacién fi-
nanciera funcione en el aula el reto es que sea divertida y lidica. Han fun-
cionado mucho los esquemas donde hay un reto de ahorro, donde los chicos
obtienen premios por hacer ciertas cosas. El premio no tiene que ser literal,
no les tienen que regalar una tablet, pero si una serie de estimulos.

Tiene que ser una educacién mucho més personalizada. Se les tiene que
relacionar con qué es lo que hacen ellos dia a dia, cudles son sus metas. Ver
casos y dudas. Tiene que ser mucho mas interactiva y practica. Todo lo que
estan aprendiendo lo tienen que llevar a la vida real. Es muy importante que
los maestros comuniquen la transversalidad. La comunicacién financierava
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Aveces a los maestros les da mucho miedo el tema de la educacién fi-
nanciera, pero lo divertido del tema es que se vuelve un proceso de mucho
mas acompafiamiento, la conversacién financiera es amena, son casos
donde van aprendiendo juntos el docente y el alumno. Aunque hay muchas
cosas que se pueden medir o calificar de forma tradicional, correcto e in-
correcto, no todo es asi. Muchas cosas son de criterio, muchas avanzany
son temas que los maestros pueden ir explorando y aprendiendo con los
nifios. Ustedes no necesariamente tienen que ser expertos; tienen que ser
un facilitador en estos temas. Creo que en la medida en que vayan cons-
truyendo conocimiento con los nifios, esto se vuelve una conversacion,
porque el proceso de aprendizaje se vuelve mucho mas rico.

Muchas veces, sobre todo con estas nuevas generaciones que vienen
tan revolucionadas, no todas las respuestas las tenemos nosotros. Pero lo
importante es estructurar el pensamiento, es ensefiarles a pensar, a ver el
futuro, ensefiarles a tener metas, a entender cuéles son los beneficios de
esperar ciertas recompensas. Por ese lado, termina siendo una materia
muy noble que puede fluir de manera completamente distinta.

¢Qué creen ustedes que es lo mas dificil de la economia? El ahorro, el
habito [del ahorro]. ;Por qué a todo el mundo le cuesta tanto trabajo enten-
der la economia o predecirla? Ser organizados requiere cierta disciplina.
Mucha gente cree que la economia es dificil por el tema de los nimeros o los
modelos técnicos. La economia es una ciencia de decisiones. Las decisiones
que tomamos sobre lo escaso, sobre los recursos que tenemos y cémo los
administramos. Si muchas personas toman buenas decisiones, scémo va a
ser la economia del pais? Si muchas personas tomamos decisiones desas-
trosas, nos van a llevar al fracaso. Por tanto, lo que ustedes realmente esta-
rian ensefiando con el tema de educacién financiera es prosperidad.

Uno de los mayores retos de la educacién financiera es entender que en
este mundo globalizado y de consumo, comprar y ser no son la misma
cosa. Creo que ese es el tipo de cosas que como maestros no tenemos tan
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claro, que una contribucién de ese tipo puede cambiar las decisiones futu-
ras de los alumnos.

Hoy les quiero dejar dos tareas. Ustedes siempre les dejan a los nifios,
asi que hoy les toca hacer tarea. La primera es que revisen su test y vean
qué areas de sus finanzas deben mejorar. Esto mas allé de si se integra la
educacién financiera o no, yo creo en el efecto multiplicador de la gente.
Cuando tu tienes buenas finanzas, empiezas a promover ese cambio posi-
tivo, la gente empieza a ver qué estds haciendo para estar bien. Entonces
ustedes pueden empezar este efecto multiplicador.

La sequnda tarea es que piensen, a lo largo del afio, que dan en una clase
nada mas. ;Qué podrian hacer ustedes para poner una semillita de educacion fi-
nanciera y emprendimiento en su salén de clases? Una. No necesitan ser mu-
chas. jQué leccién les podrian dejar, que puedan relacionar con educacion
financiera? ;C6mo pueden trabajar las metas con los chicos desde un tema que
ustedes manejen o qué habilidad relacionada con la educacién financiera pue-
den exponer en su materia? Evidentemente, si esto crece y puede ser una inicia-
tiva mas grande para las escuelas, maravilloso. Pero si empieza desde su
personay después desde su saldn, creo que podemos hacer una transformacién
econdémica que vaya mas alla de silos sexenios, de si el ciclo econémico, de cual-
quier otra externalidad.

Tenemos que tener clara una cosa, y con eso quiero que se queden, y es que
el entorno laboral y econémico estd cambiando totalmente. ;Qué queremos?
¢Educar nifios para el pasado, con todo el lastre y dificultades que esto implica
para ustedesy los alumnos, o educar nifios con herramientas para el futuro?

Ustedes de verdad tienen una misién increible, porque en sus manos
estd el futuro del pafs, y sabemos que van a hacer una gran tarea y que ha-
cen con mucha pasién su oficio, y ojald podamos ver los efectos en la eco-
nomia nacional en unos afios efectos de los que escucharon hoy aquien la
economia nacional en unos afios.
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Antes de todo quiero manifestar mi agradecimiento a la Fundacién SMy a
los organizadores de este seminario por darme la oportunidad, una vez
mas, de estar en México y poder compartir con profesores, con directores
y equipos directivos, algunas reflexiones y consideraciones sobre el tema
que hoy nos va a ocupar: la personalizacién del aprendizaje escolar.

Voy a hablar de la personalizacién del aprendizaje, pero en realidad mi
intervencién no tiene que ver tanto con la personalizacién, sino con aque-
llo por lo cual hoy son cada vez mas frecuentes y mas extendidas las pro-
puestas de personalizacién del aprendizaje escolar.

La tesis que voy a desarrollar y argumentar es que la personalizacién
del aprendizaje escolar en realidad es una respuesta o una reaccién a un
fenémeno que se ha venido generando durante las uUltimas tres décadas;
sobre todo en la Gltima década se ha hecho quizéds més fuerte, que es el fe-
némeno que podriamos llamar de desdibujamiento o desvanecimiento del
sentido de la educaciény del aprendizaje escolar en nuestra sociedad.

Esaes la tesis fundamental. Lo fundamental es que hay que personali-
zar el aprendizaje. Puede haber muchas diferencias en la manera como se
entiende la personalizacién, luego comentaremos algunas, pero en todos
los casos, la personalizacién del aprendizaje es por necesidad y responde
a una exigencia, y es la exigencia de recuperar, reforzar e intentar que
nuestros alumnos y alumnas den méas sentido a lo que aprenden en las es-
cuelas, es decir, reforzar el sentido de los aprendizajes escolares.
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Esta tesis tiene dos supuestos, uno es que se ha producido o se esta
produciendo este fenémeno del desdibujamiento del sentido de la educa-
ciény el aprendizaje escolar. El segundo supuesto es que, en buena medi-
da, este fenémeno tiene su origen en que los aprendizajes escolares no
estan personalizados, o no estén suficientemente personalizados en el
momento actual.

En primer lugar, voy a comentar brevemente el tema del sentido del
aprendizaje y de la educacién escolar. Es decir, mencionaré algunas de las
caracteristicas del escenario actual, ese escenario que, para usar una eti-
queta, podemos denominar sociedad de la informacién, para entendernos,
aunque habria mucho que discutir sobre lo que significa exactamente
esto. Algunas caracteristicas de este escenario social, politico y cultural,
que han tenido unaincidencia y que plantea desafios especialmente fuer-
tes, especialmente intensos a la educacién escolary a los sistemas nacio-
nales de educacién. También identificar algunos sintomas de este
desvanecimiento, desdibujamiento o pérdida progresiva, como queramos
llamarle, del sentido del aprendizaje escolar, de la educacién, todo ello
con la finalidad de justificar por qué hoy es necesario poner en marcha
propuestas que tiendan a reforzar o recuperar este sentido de los aprendi-
zajes escolares.

Unavez hecho esto, en el segundo apartado intentaré precisar concep-
tualmente qué significa personalizar el aprendizaje. Digamos que es algo
importante porque es cierto que hoy es dificil encontrar propuestas de in-
novacién, propuestas pedagdgicas, que incluso pueden ser muy diferentes
entre si, que de una u otra manera no contengan la propuesta de personali-
zar el aprendizaje. Eso tiene una ventaja: que efectivamente tienen una ne-
cesidad estas propuestas, y si son tan generales es porque responden a
algo. Y también tienen una desventaja, que detras de la expresién persona-
lizacién del aprendizaje podemos encontrarnos —y nos encontramos— con
significados muy diferentes, y que la misma etiqueta sirve para designar
cosas muy diferentes. Entonces intentaré presentar el concepto, no decir
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qué es la personalizacién del aprendizaje sino cémo la entiendo yo, y cémo
me parece que es mas interesante entenderla desde una perspectiva que
consiste en resaltar el hecho de que personalizar el aprendizaje no es algo
tan nuevo, que transmita, aunque sea sin querer, la idea de que todo lo que
se ha hecho antes no serviay que esto es algo nuevo.

Unavez mas, creo que debemos esforzarnos en educacién, siempre por
evitar aquella trampa en la que caemos tan a menudo, que cada nueva pro-
puesta, en lugar de construirse sobre las anteriores, lo que hace es arrasar-
las. Les voy a intentar demostrar que la personalizacién del aprendizaje, al
menos como yo la entiendo, es un significativo paso. Un salto cualitativo,
pero de una tradicién que hunde sus raices, a principios del siglo xix, con la
creacién de los sistemas nacionales de educacién y la generalizacién de la
educacién escolar basicay obligatoria como hoy la conocemos.

En el tercer apartado mencionaré, brevemente, algunas caracteristi-
cas que hoy sabemos tienen los procesos de aprendizaje y los estudiantes
cuando realizan aprendizaje. Hay muchas cosas que sabemos por la inves-
tigacién. Otras las que sabemos sobre cémo aprendemos las personas, so-
bre cémo construimos significados, cémo realizamos aprendizajes que
tengan un sentido personal. Otra cosa es llevar eso a la practica, porque
eso requiere toda una serie de actuaciones que van mas alla de lo que pue-
de decirnos la psicologia, la investigacién social psicolégica, la investiga-
cién en sociologia de la educacién, porque tiene que ver con voluntadesy
politicas educativas, tema que también trataré en el cuarto apartado. Se-
fialaré algunos ejes de actuacién que a mi entender pueden ayudarnos a
avanzar en la direccién de una mayor personalizacién de los aprendizajes
escolares referidos a dos ambitos diferentes. Por una parte, al &mbito de
actuaciones relacionadas con los centros educativos y las aulas, es decir,
aquello que podemos hacer los profesores o los equipos de profesores en
las aulas en las condiciones que tenemos con lineas de actuacién referi-
das a la definicién y la gestién de politicas educativas, con la idea de que,
si bien es verdad, como se dice a menudo, que el eslabén ultimo de cual-
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quier proposito educativo somos los profesores, eso quiere decir que si al
final conseguimos o no personalizar el aprendizaje, quienes lo haremos o
no somos nosotros, los profesores, alli laimportancia de tomar conciencia
de estas acciones.

No es menos verdad que no decir que si no hay las condiciones para ha-
cerlo nos estan condenando a un fracaso anunciado. Entiendo que es nece-
sario plantear estas actuaciones desde la doble perspectiva de lo que
podemos hacer y debemos hacer en las condiciones en las que estemos y
también desde la perspectiva de lo que se debe hacer y con las instancias
que tienen la responsabilidad de definiry de crear las condiciones para que
este trabajo tan importante que hacemos quienes somos el Ultimo eslabén
de la cadenade la accidn educativa, se pueda llevar a cabo con éxito.

Lasociedad de lainformacién
Dicho esto, empiezo con el primer apartado. No voy a hacer yo un spin o un
analisis, porque no soy especialista, y ademas estaria muy lejos de las posi-
bilidades que tenemos de explicar qué es la sociedad de la informacién y
cudles son sus caracteristicas y sus rasgos, pero si quiero sefialar tres as-
pectos que a mi manera de ver han incidido de manera muy fuerte sobre los
sistemas de educacién formal y los sistemas nacionales de educacién, que
han planteado y estan planteando un desafio absolutamente inédito y nos
estan obligando a volver a plantear en profundidad lo que es la educacién
escolar y los aprendizajes escolares en la actualidad. No porque no sirva,
porque ha servido muchoy lo seguiré haciendo, sino para que pueda seguir
sirviendo hay que volver a plantear muchas cosas. Este es el mensaje de
fondo que queria sefialar con esto. Es decir, ha habido muchas transforma-
ciones, pero una a mi me parece importante. Lo mas importante del primer
punto: un nuevo escenario social, econédmico, politico y cultural que com-
porta nuevas relaciones entre personas, nuevas practicas sociales, y esto,
amijuicio, es lo masimportante: nuevas practicas.

En realidad, el escenario nuevo que se ha creado —hay muchos facto-
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res que intervienen que no voy a identificar— ha producido un cambio en
profundidad de la mayoria de las précticas sociales y culturales de las per-
sonas y las sociedades. Es decir, no viajamos como lo haciamos antes. No
nos comunicamos como antes, no escribimos como escribiamos antes, no
buscamos amistades ni las cultivamos ni nos relacionamos como antes.
Podriamos decir, incluso, no trabajamos como lo haciamos antes. Es decir,
ha cambiado todo el conjunto de practicas socioculturales que definen
aquello que realmente es el referente de lo que hacemos en las escuelas,
que definen al curriculo escolar. En tltimo término, curriculo escolar, squé
es? El curriculo escolar es una identificacién de aquellos saberes de dife-
rente naturaleza que pensamos es necesario que los jévenes adquieran
para poder actuar con competencia en practicas sociales y culturales de-
terminadas. Esas practicas sociales y culturales han cambiado, pero el cu-
rriculo no. Digamos que seguimos formando a las personas para que sea
competentes en practicas sociales y culturales que en su mayoria ya no
estan vigentes. Esto, que podriamos aplicarlo a la vida cotidiana, podria-
mos referirlo también a cémo se investiga; no se investiga igual hoy, no se
busca informacién hoy igual que antes, no se va a hacer una exploracién
de ideas nuevas hoy como en el pasado, no se realiza una observacién sis-
tematica ni hacemos practicamente nada igual hoy que antes. En cambio,
el referente que se utiliza para definir los curriculos escolares sigue sien-
do el mismo, como si no hubiera cambiado nada.

Este hecho es uno de los aspectos o caracteristicas de la sociedad de
la informacién, que esta sacudiendo con mds intensidad a los sistemas
educativos de educacién formal.

Segundo punto. La idea de la necesidad de formar para las nuevas
competencias o habilidades del siglo xxi —o [lamémosle como queramos—,
laidea es que hay un conjunto de competencias que no tienen relacién con
las competencias tradicionales, sino con la creatividad, con las relacio-
nes, con el trabajo en equipo, es decir, con toda una serie de habilidades
nuevas que todo el mundo apunta y hay un consenso de que son las nue-
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vas competencias del siglo xxi, para las que hay que formar a las nuevas
generacionesy en las cuales hay dudas de que realmente estemos consi-
guiendo formar hoy en dia en las escuelas.

Como tercer punto, quiero ilustra por qué la personalizacién del apren-
dizaje corresponde a una exigencia en la sociedad de la informacién, que
tiene que ver con un hecho que es al mismo tiempo una caracteristica de la
informacién y una consecuencia de todas las otras caracteristicas referi-
das al &mbito de la educacién. Y es que las personas ya no aprendemos hoy
como se aprendia antes. Es decir, ha habido un cambio importante en los
campos de aprendizaje, ya no se aprende solo dentro de estructuras arqui-
tectodnicas, que es lo que conocemos como instancias de educacion formal
en cualquier nivel educativo, como si lo Unico importante, relevante y so-
cialmente valorado se aprendiera ahi adentro. No. Hoy se aprende y se pue-
de aprender, y de hecho todos aprendemos muchas cosas importantes,
relevantes, fuera del contexto escolar o académico, pero esto mismo que
referimos en cuanto a la educacién basica, podriamos referirlo a la educa-
cién universitaria. Ya no aprendemos solo de nuestros maestros. Para lo
buenoy para lo malo aprendemos de otros muchos agentesy otros muchos
actores. Ya no aprendemos solo a partir de los textos escritos, es decir, los
lenguajes y los formatos de representacién y de transmisién de la informa-
ciény del conocimiento han dado un giro espectacular, desde una centrali-
zacién absoluta en el lenguaje escrito a una presencia cada vez mayor de
los lenguajesy de los formatos audiovisuales.

La conclusién es que lo que algunos autores han dado en llamar la ecolo-
gia del aprendizaje humano, es decir, los pardmetros que de alguna manera de-
finen la forma como los humanos aprendemos, ya no son los mismos de hace
dossiglos, que eran aquellos sobre los cuales se construyé la ldgica del sistema
educativo formal, que sigue siendo la misma. Es decir, ha cambiado la ecologia
del aprendizaje humano, han cambiado todos estos parametros, pero el siste-
ma educativo sigue funcionando sobre unos pardmetros de una ecologia que
hoy ya no existe, 0 ya no existe o en muchos dmbitos o en muchos contextos.
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Delante de esto, scémo se ha producido este fenémeno de desdibuja-
miento o de pérdida progresiva de sentido de la educaciény del aprendiza-
je escolar?, ;cémo se manifiesta? Cada vez que hay elecciones se constata.
;Qué es lo masimportante en los programas de todos partidos politicos de
todos los paises que conozco? La educacién. ;Qué es mas importante en la
nueva economia del conocimiento? La educacién y el aprendizaje. Es de-
cir, nunca se ha dado tanta importancia y se ha aceptado que la educacién
y el aprendizaje son tanimportantes y tampoco ha habido tantas dudas so-
bre la capacidad de la educacién escolar para poder dar una respuesta
adecuada a las necesidades de formacién de las personas. Basta con leer
la prensay con ver como se presentan los resultados de los estudios com-
parativos internacionales, risa, Tims, etcétera. Siempre, la sensacién es que
la educacidn escolar, como la tenemos organizada, se estd quedando cor-
ta, es decir, hay dudas de que tenga la capacidad para satisfacer las nece-
sidades de formacién de las personas en este nuevo escenario. Hay dudas,
por una parte, de que aquello que necesitan se esté proporcionando, y por
otra empieza a haber dudas cada vez més grandes de que aquello que es-
tamos proporcionando realmente sirva.

Hay esta simetria que contribuye a cuestionar el sentido que tradicio-
nalmente tenia la educacién escolar, que era, claro, todo lo importante.
Y asf hemos funcionado. Todo el saber relevante, importante, culturalmen-
te valorado era el que selecciondbamos para formar parte del curriculo es-
colar, porque la idea es que ese conocimiento era el que realmente
teniamos que asegurar que todos los nifios y nifias, que todos los jévenes
tuvieran acceso a este conocimiento. Hay dudas sobre el valor del aprendi-
zaje escolar como base de proyectos de vida personal y profesional.

El tema del sentido remite a diferentes cosas. El sentido se construye
0 no; en un momento determinado se puede construir sobre algo que se
haya aprendido. En cualquier caso, siempre es necesario poner el aprendi-
zaje —para darle un minimo sentido— en un marco personal; es decir, ha-
cer que el aprendizaje sea personal. Cuando éramos j6venes (algunos
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siguen siendo muy jévenes), nos hacian aprender algo que no entendiamos
y deciamos: y esto, spara qué?, si nos atreviamos, pero a lo mejor lo pensa-
bamos. Si teniamos alguna duda nos decian, esto ahora no lo ves, pero te
servird para el futuro y cuando seas mayor te dards cuenta de tal. Y, efecti-
vamente, funcionaba bastante porque aprendiamos muchas cosas que no
nos servian, pero luego —también es verdad—si cumplias con todo eso, al
final tenias un futuro, un proyecto de vida personal o profesional delante
de ti bastante claro, y que en términos generales se cumplia bastante bien.
Hoy los jévenes de 16, 17, 18 afios muchas veces se preguntan: y esto, por
qué? Ve y diles que esto te servira porque si estudias estoy los algoritmosy
las ecuaciones de segundo grado, cuando seas mayor y quieras hacer in-
genieria esto te servird, porque te llevara a un trabajo, a un proyecto pro-
fesional Pero minimo hay dudas.

Otra cuestion es darse cuenta que a pesar de esas dudas, que es algo
que estéd instalado socialmente, sigue siendo verdad que tener una forma-
cién superior y universitaria abre muchas mas posibilidades que no tener-
la. Pero la percepcién social, y sobre todo la percepcién de los alumnos, es
que hay una distancia cada vez mayor entre lo que viven y lo que hacen
fuera de laescuelay lo que aprendeny cémo aprenden dentro de la escue-
lay lasinstituciones de educacién. Es decir, cada vez tienen mas dificulta-
des para atribuir sentido a lo que aprenden.

Por lo tanto, el fenémeno del desvanecimiento progresivo del sentido
de lo aprendido es algo que se puede constatar. Podriamos multiplicar los
sintomas o los indicadores, pero es obvio que todos hemos tenido y tene-
mos ocasion de comprobar cémo este fendmeno se va extendiendo y afec-
tando a un porcentaje mayor de nuestro alumnado.

Hace unos afios deciamos que este era un problema de los alumnos
que fracasaban en la escuela. Lo que es preocupante es que hoy esto es un
fenémeno que no afecta solo a las personas o a los alumnos que fracasan
0 abandonan sus estudios, sino también a muchos de los alumnos que no
son, entre comillas, “sujetos de fracaso escolar”, cuando se les pregunta,
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dicen, bueno, a mi me va bien en la escuela, no tengo problema. ;Qué que-
réis que os diga? Voy, porque tengo que ir, pero ni me divierto ni veo para
qué me sirve. Este es un fenémeno que se ha extendido y que cada vez es
mayor. Hasta tal punto va a mds, que ya es una opinién personal generali-
zada, por lo que creo este es momento de repensar la educacién escolar.

Hablemos del curriculo, hablemos de formacién personal, de materia-
les, de formacién. Esta este problema, esta cuestién y este desafio y nece-
sidad de como hacer para conseguir que los estudiantes otorguen sentido,
o un mayor sentido del que le otorgan actualmente, a una parte de los
aprendizajes que llevan a cabo en la escuela.

Por lo tanto, la personalizacién del aprendizaje escolar el otro dia me
preguntaba un profesor en un instituto, oye, seso de la personalizacién es
una teoria nueva? Yo dije, no, en absoluto, no es ninguna teorfa. ;Es como
el constructivismo? No, no es como el constructivismo. En el fondo, el pro-
fesor me queria preguntar: sahora nos venis con lo de la personalizacion?
¢Ya no sirven las competencias? sYa no sirve el constructivismo? Creo que
ya no es simplemente una respuesta a una necesidad urgente, insoslaya-
ble, que no podemos evitar, que es cémo conseguir que este proceso no
vaya a masy los alumnos realmente puedan encontrar sentido a los apren-
dizajes que realizan en el contexto escolar.

La personalizacion del aprendizaje

JY qué es esto de la personalizacién del aprendizaje? Como os decia, creo
que la tendencia o los planteamientos de personalizacién o la idea de per-
sonalizacion que esté presente en muchas propuestas pedagégicas dife-
rentes, tiene raices que nos vienen de muy lejos. Es decir, no es un invento
nuevo. No es, ojald, espero que no sea una moda que de aqui a dos afios se
nos haya pasado y ya estemos hablando de otra cosa. Creo que no, que
responde, digamos, a una tendencia de fondo en la evolucién del pensa-
miento y de las practicas pedagégicas, que es esa tendencia de lo que po-
driamos llamar, para entendernos, las pedagogias o las propuestas
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centradas en el aprendizaje y en el alumno. Ahi podriamos encontrar, di-
gamos, son miembros destacados de esta tendencia, desde [Edouard] Cla-
parede, [Maria] Montessori, [Jean Frederic] Frenet, pasando por todas las
propuestas del siglo xix y del siglo xx, que han puesto el énfasis en que lo
importante en la ensefianza es tener en cuenta dos principios. Primero,
que siempre, mas allé de las diferencias, todas las propuestas que se si-
tdan en esta tradicién, tienen claro estos dos principios. Uno, que quien
aprende es el alumno y nadie puede aprender en su lugar; que aprender
quiere decir construir significados, atribuir sentidos a aquello que se
aprende y, por tanto, todo eso o lo hace el alumno o nadie lo puede hacer
en su lugar. sEso quiere decir que la ensefianza no es importante? No. La
ensefianza es muy importante porque ayuda al estudiante a realizar este
proceso de construccién de significados y de atribucién de sentido, de tal
manera que desde esta tradicién pedagégica, la idea fundamental es que
la ensefianza, la docencia, sea una ayuda que se ajuste a las necesidades
del proceso de construccién de significados y de atribucién de sentido de
los alumnos cuando abordan los contenidos, los aprendizajes o las compe-
tencias que intentamos que aprendan en las escuelas.

Esta ayuda, en realidad —todo esto para explicar el concepto de personali-
zacion del aprendizaje— puede realizarse (quienes somos profesores lo sabe-
mos), en una multitud de aspectos diferentes. Podemos ajustar nuestra ayuda, y
a veces lo conseguimos y a veces no, por mucho que lo intentemos, pero pode-
mos actuar sobre el tiempo. Todos sabemos que hay nifios que necesitan mas
tiempo para aprender, otros necesitan menos. Podemos ajustar los contenidos,
la metodologia, podemos ajustar muchas cosas y todos estos ajustes, que es lo
que hemos venido haciendo hasta hoy, son muy importantes y tienen que ver
con todo aquello que hemos denominado tradicionalmente atencién a la diver-
sidad y con las medidas de atencién a la diversidad. Fijaros, son siempre ajustes
yayudas que se hacen desde la perspectiva de lo que los adultos consideramos,
enel caso de laeducacién bdsica, a partir de nuestro conocimiento experto, que
le conviene al nifio o al joven para progresar en su proceso de aprendizaje.
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Hay una dimensién mas de ayuda a la que hasta ahora se le ha concedi-
do pocaimportancia. Sin embargo, tiene una incidencia fundamental sobre
el sentido del aprendizaje, que es ayudar a los alumnos a identificar, justa-
mente, cuales son susintereses y opciones de aprendizaje, a reflexionar so-
bre ellosyaincorporarlos dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Hay, por lo tanto, dos grandes maneras de entender la personalizacién
y no me gustaria, en ninglin momento, que se pudiera transmitir la idea de
que pienso que la primera no es buenay la sequnda si lo es. Son dos mane-
ras diferentes de entenderla, de tal forma que creo la primera es lo que ve-
nimos haciendo o intentando hacer, y estd muy bien, y ojaléd hubiéramos
conseguido mas de lo logrado hasta ahora. La seqgunda supone un salto
cualitativo en relacién con la primera, pero presupone que si personalizo
el aprendizaje, esa personalizacién da lugar a un aprendizaje personal, es
decir, a un aprendizaje consentido, es porque he conseguido o tenido en
cuenta ajustar la ayuda en los otros aspectos y no inicamente en el de op-
ciones de aprendizaje o intereses de aprendizaje. Para decirlo en pocas
palabras, hay una forma de entender el aprendizaje personalizado como
resultado de una ensefianza individualizada. Es decir, es la manera que,
insisto, como tradicionalmente hemos abordado el tema de la atencién a
la diversidad hasta ahora.

Sabemos que los alumnos son diferentes, aprenden de maneras dife-
rentes, tienen estilos y capacidades diferentes; tienen conocimientos pre-
vios diferentes y sabemos que hemos de ajustar nuestras ayudas en
funcién de estas caracteristicas. Y esos ajustes a veces pueden llegar so-
bre los materiales, a veces sobre los contenidos, otras sobre los métodos y
en ocasiones, sobre todo. Eso es lo que habitualmente llamamos, las me-
didas y vias de atencién a la diversidad. Y eso, insisto, esta muy bien, pero
personalizar el aprendizaje supone un plus respecto a esto y ademas en-
tendemos el aprendizaje como algo a lo que el alumno le da sentido, es de-
cir, lo siente suyo, le da un valor personal. Ademas de construir significado
sobre lo que aprende, ese significado construido lo incorpora a su manera
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de ser. El aprendizaje tiene para él un valor personal, un sentido, un signi-
ficado. Yo le doy un sentido a un aprendizaje cuando en realidad lo que
aprendo lo puedo referir a algo mio en triple dimensién. O hacia atras, ha-
cia mi historia personal, hacia mi realidad presente o hacia el futuro. Es
decir, le doy sentido a un aprendizaje cuando lo que aprendo, ademas de
aprenderlo y de construir un significado, me sirve para entender algo de
mi mismo, mejor que mi experiencia pasada, de mis experiencias, no sola-
mente de aprendizaje, sino emocionales, de mi historia.

Es decir, me ayuda a reconstruir una parte de mi, a darme sentido a mi
mismo de alguna manera hacia atras. Claro, esto tiene que ver con aquello
que me pasé. Y reconstruyo, me reconstruyo a mi mismo, reconstruyo mi
identidad en mayor o menor medida, pero me sirve de alguna forma parailu-
minar, si se me permite la expresion, retrospectivamente una parte de mi
mismo. O me sirve para entenderme mejor ahoray me da elementos para en-
tender la situacién del contexto en el que estoy o para actuar mejor o de una
manera mas eficaz en el contexto en el que estoy. O me sirve para proyectar
hacia el futuro y realmente soy capaz de decir no, esto ahora no me sirve,
pero loinserto en un proyecto de vida personal o profesional hacia el futuro.

Dar sentido a un aprendizaje quiere decir que realmente lo incorporoy
le doy un valor personal. No Gnicamente que he consequido aprenderlo
porque me han ayudado a aprenderlo y han ajustado la ayuda, sino que
ademads lo he incorporado a mi proyecto personal de vida, de alguna mane-
ra y con alguna intensidad. Porque el aprendizaje con sentido no es una
cuestién de todo o nada, y tampoco es que haya que entender los aprendi-
zajes —si tienen o no sentido— en términos absolutos, lo normal es que
hagamos aprendizajes que tienen mds o menos sentido. El reto estd en in-
tentar que los aprendizajes que realizamos tengan el mayor sentido posi-
ble en el momento en que lo realizamos.

Dos fragmentos de texto para concluir esta parte. Personalizar el
aprendizaje, que voy a comentar, significa sobre todo dar voz a los estu-
diantesy ofrecerles la posibilidad de una eleccién sobre lo que aprenden,
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cuando lo aprenden y cdmo lo aprenden. Dar voz. Si me dijeran, qué es lo
mas importante del concepto de personalizacién, yo diria que es la idea de
incorporar la voz de los estudiantes al proceso de ajuste de la ayuda. No
quiero decir con esto, que sea partidario de aquellas propuestas que a mi
me parecen un tanto simples de que los alumnos tienen que decir qué
quieren estudiar. No, personalizar el aprendizaje no quiere decir eso, quie-
re decir que debemos saber lo que los alumnos quieren estudiar, por qué lo
quieren estudiar y ayudarles a construir los intereses y las opciones de
aprendizaje, porque nadie nace interesado por algo en particular. Los inte-
reses son toda una construccién. Lo que pasa es que en la ensefianza ge-
neralmente no nos hemos ocupado de esto. Hemos dado por supuesto que
los intereses venian después y que era un problema del cémo. La persona-
lizacién no solo es un problema del cdmo, sino también del qué, de qué
realmente se va a aprender para que los alumnos le den un sentido perso-
nal. Por lo tanto, lo mas importante es darles la posibilidad real de elec-
cién. Pero esta posibilidad no quiere decir que se tenga que hacer o que
aprender o tomar decisiones sobre lo que se quiere aprender.

La personalizacion va mas allé de la individualizacién, de la diferencia-
ciény de lainclusién, y se propone conectar el aprendizaje con los intere-
ses y experiencias del alumno. Fijaros que se dice experiencias. Esta es
otra de las cosas que, a mi manera de ver, se va a tener muy en cuenta en el
concepto de personalizacién. Si entendemos la personalizacién como po-
ner en relacién los contenidos de aprendizaje con aquello que ya saben [los
alumnos], esta bien, pero no hemos avanzado nada. No supone ninguna no-
vedad. La personalizacién quiere decir no poner solo en relacién lo nuevo
con lo que ya saben, sino las nuevas experiencias de aprendizaje con las ex-
periencias de aprendizaje pasadas. Es a partir de estas experiencias subje-
tivas de aprendizaje que se da o no sentido a lo nuevo que se va a aprender.

El otro texto es una frase de Stephen Downs, que dice: “La ensefianza
diferenciada (que aqui equivaldria a la primera acepcién que comentaba) y
el aprendizaje individualizado resultante es algo que otro hace por ti”. Es
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esta idea de diferenciar la ensefianza cuando ajusto mi accién como do-
cente alo que son las caracteristicas del alumno.

Esta es una definicion que acierta en el fondo de la idea: “La persona-
lizacion del aprendizaje es algo que ti haces para ti mismo”. Es decir,
cuando hago un aprendizaje personal, lo hago para mi, [porque] yo le he
dado sentido. Evidentemente me han ayudado, claro, pero yo lo he decido;
elijo lo que me han propuesto y he decidido si lo tomo como mio y lo asu-
mo. Esa es laidea fundamental del aprendizaje personalizado.

El tercer apartado del esquema que os he comentado al principio. Al-
gunas cosas las sabemos esquematicamente. Hoy sabemos que el apren-
dizaje, los procesos que realmente dan lugar a aprendizajes con sentido
por parte de los alumnos, son procesos que responden a intereses, opcio-
nesy objetivos de los estudiantes. Sabemos que hay cosas que se pueden
o no se pueden aprender. No tienen que ver con la dificultad intrinseca de
los contenidos de aprendizaje o de aquello que se debe aprender, sino con
la disposicién a aprender, lo favorable para realizar ese aprendizaje. Sabe-
mos que los procesos de aprendizaje que generan aprendizajes con senti-
do son aquellos que tienen la caracteristica de que no solamente
reconocen, sino que aceptan la capacidad de decisién y control del alum-
no sobre su propio proceso de aprendizaje. Sabemos, y es otra de las ca-
racteristicas, que son procesos que se refieren a contenidos que,
podriamos decir, son culturalmente sensibles. Es decir, que responden a
un contexto cultural. Esto, por ejemplo, es algo muy importante desde el
punto de vista de la ensefianza y del aprendizaje basado en competencias
y del discurso sobre las competencias dominantes, que finalmente suelen
presentarse en términos universales. En cambio, lo que sabemos es que
los aprendizajes con sentido son aprendizajes culturalmente sensibles.
Tienen un fuerte componente emocional y vivencial, otros de los elemen-
tos fundamentales. Otra de las caracteristicas de la personalizacién del
aprendizaje y del aprendizaje personal es que no vale, en este contexto,
que haya diferenciacién clasica, al menos en psicologia, creo que también
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en educacion, entre aspectos cognitivos o componentes cognitivos y as-
pectos emocionales o afectivos. No. Un aprendizaje con sentido integra e
incorpora por definicién ambos tipos de elementos.

Conectan experiencias de aprendizaje vividas por los estudiantes en
contextos diversos y distintos momentos. Es otra de las caracteristicas
clave. Generalmente los aprendizajes con sentido no se quedan limitados,
porque los alumnos son capaces de poner en relacién con vivencias, con
experiencias, en diferentes contextos y vivencias.

Y una ultima: son aprendizajes que favorecen y promueven la toma de
conciencia sobre uno mismo como estudiante. Esto es muy importante.
Cuando aprendemos algo, no solamente lo aprendemos, sino que apren-
demos algo sobre nosotros mismos como alumnos. Ser capaces de realizar
un aprendizaje con sentido es importante porque cuando aprendemos
algo con sentido, aprendemos algo sobre nosotros mismos en esa situa-
cién de aprendizaje.

El siguiente punto viene deductivamente de todo lo que he dicho has-
ta ahora. ;Qué podemos hacer, qué lineas de actuacién podriamos adoptar
en las aulasy en los centros educativos para avanzar en esta linea de una
mayor personalizacién del aprendizaje?, desde dos perspectivas, que me
parece importante subrayar antes de empezar. Una, que la personaliza-
cién del aprendizaje no es una cosa de todo o nada. No hay una receta que
nos permita avanzar; no existe férmula o indicador que nos diga esta prac-
tica educativa es una practica personalizada. No la hay.

Dos, que no se puede avanzar de hoy para mafiana, es decir, es un ca-
mino, un proceso. Hay muchas dimensiones de personalizaciéon y muchas
maneras y métodos, ademds de propuestas que permiten avanzar hacia la
personalizacién. Desde estas dos premisas podriamos hacer cosas que se
derivan de lo anterior, como las siguientes: incorporar la opinién del alum-
nado a los procesos de toma de decisiones curriculares en las aulas, en el
nivel en el que nos encontremos. No es tan complicado. Esto depende de
laintensidad y de la amplitud con la que nos lo planteemos. Lo que quiero
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transmitir es que lo poco que podamos hacer en esta linea, hagamoslo. No
esperemos hacer el gran planteamiento, porque no lo lograremos nunca.
Incorporar la voz de los alumnos es no decirles: y td, squé quieres aprender
hoy? Pero si poner como objeto de reflexién y de andlisis conjunto aquello
que se va a trabajary a plantear abiertamente por qué pensamos que va-
mos a estudiar esto. ;JQué os parece? ;Qué propondriais vosotros en lugar
de esto? sY por qué lo propondriais? ;Y a qué creéis que nos ayudara? Este
dar la voz, que puede parecernos poca cosa, pero es fundamental para
realmente transitar en buena direccién.

Prestar atenci6n a sus intereses y opciones de aprendizaje [de los
alumnos]. Aqui, insisto, lo mas importante no es dejarlos elegir. Lo mas im-
portante es acompafiarles, ayudarles a construir esos intereses y esas op-
ciones de aprendizaje.

Dar opciones reales de eleccién y control al alumnado sobre los dife-
rentes aspectos de los procesos de ensefianza y aprendizaje, que una vez
mas pueden ir desde algo minimo a todo, y la mejor manera de empezar no
es por el todo, sino ir dando capacidad de eleccién y decisién sobre aspec-
tos, eiravanzando en esta linea.

Incorporar a las actividades escolares las experiencias de aprendizaje
alcanzados fuera de los centros educativos. Esta es una de las cosas que
creo no es nada dificil y generalmente los profesores no hacemos. Yo no sé
vosotros, seguro que muchos lo hacéis, pero mi experiencia como profesor
deriva de las respuestas que obtengo cuando pregunto, oye, std qué sabes
de tus alumnos? De este alumno, ;qué sabes? ;Qué hace cuando no esta en
el colegio?

¢Sabéis cuando saben algo? Cuando son nifios con problemas y con-
flictivos. Si no, no saben nada. Es decir, no saben si estos nifios realmente
tienen experiencias de aprendizaje que se podrian aprovechar. No es tan
dificil poner en marcha una estrategia, y no hay que ir nifio a nifio, uno a
uno. No es tan dificil pensar o idear estrategias que permitan recoger in-
formacién, sobre las experiencias de aprendizaje que tienen afuera del
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plantel escolar, para ver cémo esas experiencias se pueden conectar
con las cosas que hacen dentro del colegio.

Debemos aprovechar y utilizar las oportunidades y recursos presen-
tes y accesibles para aprender en el entorno comunitario. Hay muchas
iniciativas. Me parece que una de las iniciativas més interesantes de per-
sonalizacién del aprendizaje en Espafia se llamaba Ciudades Educado-
ras, luego Proyectos Educativos de Ciudad, luego a alguno de nosotros se
le ocurrié una férmula terrorifica, feisima, que era Planes Educativos In-
tegrales Territorializados. Una denominacién horrible. Lo puedo decir
porque yo lo propuse. La idea siempre es la misma. La idea es que hay que
ponerse de acuerdoy crear complicidades entre los agentes sociales y co-
munitarios, y esto solo se puede hacer en entornos limitados, pequefios
y a nivel local. Si esto se intenta hacer a nivel general y global, o de un
pais o de un estado, es practicamente imposible que eso acabe concre-
tandose. En cambio, en un territorio limitado es relativamente féacil poder
poner de acuerdo a los diferentes actores para retomar las posibilidades
y los recursos de aprendizaje que se ofrecen, incluyendo a las escuelas.

Por supuesto, internet es otra de las cosas que nos pasamos la vida
analizando y comentando, y pensando cémo podemos utilizar y aprove-
char las nuevas tecnologias, porque con internet tenemos la posibilidad
de acceder a contenidos de enorme calidad, y son, la mayoria de las ve-
ces, accesibles y gratuitos. Claro, hace falta formacién, hace falta equi-
pamiento, hace falta conexién y formacién, pero es una mina para
personalizar [el aprendizaje], porque yo, si en una clase con mis estudian-
tes trabajo un tema que ellos dicen que quieren trabajar, que es relevan-
te, pero del que no sé nada, lo primero que me pasara es que me pondré
nervioso, lo segundo es que intentaré irme, lo tercero es que al final les
diré que no es posible y que no lo haremos, porque no conozco el tema.
Pero hoy esta situacién es absolutamente subsanable sabiendo un
poco como obtener esos conocimientos. Esa formacion en el uso de los
recursos disponibles, tanto en el entorno comunitario como digital, y po-
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nerlo al servicio de estrategias de personalizacién, me parece es otro ele-
mento fundamental.

En el caso de la evaluacién, si partes de donde estan los alumnos, tie-
nes que evaluarlos en funcién de su punto de partida y no de los estanda-
res establecidos de antemano a nivel terminal.

Favorecery promover la reflexién del alumnado sobre sus oportunida-
des. Es decir, desde la escuela no podemos cambiar los contextos por los
que transitan los alumnosy que les ofrecen oportunidades y recursos para
aprender. No los podemos cambiar. Lo que si podemos hacer es ayudar a
una reflexién y convertir eso en objeto de reflexién y de analisis en el con-
texto escolar. Es mas, o se hace en la escuela o no se hace en ningtn otro
contexto. Es decir, la idea esta de que las escuelas se conviertan en nodos
de redes de contextos que ofrecen oportunidades y recursos para aprender,
y que esas redes no tienen un Unico papel, pero desempefian uno funda-
mental, como es asegurar esta conexidny crear conciencia de este vinculo,
me parece que es otro de los aspectos fundamentales que se puede aten-
der. Les reitero mi conviccién de que esto se puede llevar a cabo con niveles
no necesariamente de méxima exigencia con relativa facilidad.

Con cierta facilidad podemos en el aula interesar a los alumnos e inte-
resarnos por lo que han aprendido fuera, por cémo se han sentido, dénde
les parece que han aprendido mas y por qué les parece que ahi han apren-
dido méas y si en el salén de clases creen que han aprendido menos. Esto
es, el trabajo de reflexién sobre lo que es la creacién de, podemos decir, la
agencia de aprendizaje, la capacidad de uno mismo para aprender o
laidentidad del alumno, como se le quiera llamar, es otro de los elementos
que me parece relativamente facil si lo planteamos de una manera ajusta-
daalo que son las posibilidades que nos ofrece el contexto en el que esta-
mos trabajando. Como decia antes, nosotros podemos hacer muchas de
estas cosas. Creo sinceramente en el nivel de exigencia que estemos, sme-
jor, peor, con mayor ambicién, con menor ambicién?, pero lo que no se pue-
de olvidar es que de la misma manera que la diversidad requiere mas
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recursos que una ensefianza uniforme, pues avanzar hacia la personaliza-
cién del aprendizaje requiere de ciertas condiciones, y cuanto mas se
cumplan y mejor, mas facil serd que como Gltimo eslabén de la cadena que
siempre se dice somos [los docentes], podamos hacer el trabajo de llevar a
la practica esasideas de personalizacion.

Por lo tanto, aqui hay temas que escapan al profesorado, de manera
individual y colectiva, y que conciernen a las instancias que definen a las
politicas educativas. Solo sefialo tres o cuatro, como ejemplo. Una es el
caracter prescriptivo del curriculo. Mientras sigamos teniendo los curricu-
los que tenemos —hablo de mi pais, no conozco el de México—, personali-
zar el aprendizaje es una quimera, a no ser que no hagamos caso del
curriculo oficial, que pasa muchas veces. Pero no me parece muy sensato.
Seria mejor hacer un planteamiento un poco mas racional, porque no pue-
de ser que se aprenda todo lo que se tiene que aprender de acuerdo con lo
que dicen los curriculos.

Suelo buscar pruebas con los profesores, pruebas de final de curso, del
Gltimo curso de secundaria en Espafia, y en una reunién de profesores po-
nerles los Ultimos exdmenes de las asignaturas que ellos no dan. ;Sabéis
cudles son los resultados? El suspenso es generalizado. Claro. Me diréis,
no, pero en su dia fue muy importante. Si, completamente de acuerdo, pero
;realmente tienen que aprender todo lo que se dice deben aprender en ese
momento?, no serfa mas légico adoptar un planteamiento que dijera vamos
aver, qué es realmente bdsico de verdad, pero se puede aprender hoy, ma-
fiana o pasado, sin gran menoscabo por no haberlo aprendido antes. Y va-
mos a limitar el caracter de aquello que es prescriptivo en un curriculo, y lo
vamos a limitar a lo esencial.

Otro es priorizar la adquisicién y desarrollo de competencias. Me pa-
rece importante promover y potenciar el establecimiento de redes y cola-
boraciéon. Como decia antes, estos son los planes integrales, o como se le
quieran llamar, los clisters educativos en el ambito local.
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El seqgundo punto me parece sumamente importante porque tiene que
ver con otro tema muy frecuente en los discursos de politica educativa en
mi pais; digamos que es el tema de la autonomia de los centros. Es otro de
las piedras filosofales. Toda la solucién se vera cuando demos autonomia
a los centros educativos. jPero autonomia para hacer qué? Porque si no
hay las condiciones para hacer lo que se tiene que hacery les damos auto-
nomia, pero para que todos sigan haciendo lo mismo En Espafia ha habido
un proceso de descentralizacién muy grande en los Ultimos afios, pero el
sistema educativo continda siendo terriblemente homogeneizador. Ha ha-
bido un proceso de descentralizacién, pero no de deshomogeneizacién; sf,
el curriculo ya no se hace solo a nivel estatal de Madrid, lo hacen también
en Barcelona. Pero el de Barcelona es un curriculo que es para todos los
centros escolares. El problema no es la descentralizacién o la autonomia,
que esta muy bien. El problema es que debemos invitar a quienes toman
decisiones de politica educativa a dejar de hacer planteamientos homoge-
neizadores. Hoy, seguir haciendo este tipo de planteamientos, incluso en
procesos de reforma o de innovacién, impiden promover lainnovacién.

Crear y asegurar las condiciones y los recursos necesarios para que
todo esto que decimos se puede hacer; es decir, entiendo que debemos
considerar que no haya los recursos idéneos para poder hacer algo, pero
debemosintentar hacer lo que podamos con lo que tenemos.

Tres comentarios finales. En el marco de la sociedad de la informacién
y de la tecnologia del aprendizaje, estoy de acuerdo con la personaliza-
cién. No es de estar de acuerdo o no, estoy convencido de que no es el pro-
blema si lo hacemos o no, el problema es cémo lo hacemos, porque no hay
solucién, es un reto insoslayable, es una necesidad, y se acabara impo-
niendo, de una manera u otra.

Segundo. No es una cuestién de todo o nada, como ya decia, sino que
admite grados, lo que es el sentido, pero también la personalizacién; es
decir, la accién docente que conduce o que intenta promover aprendizajes
personales, también es una cuestién que no es en términos de todo o nada.
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Es decir, no es una reforma que se puede implantar de un dia para otro, es
un proceso, es una orientaciény una linea de avance.

Luego hay un tema, que solamente apunto porque es para otra confe-
rencia, ;qué papel juegan las Tic o pueden tener las tecnologias de la infor-
macién y la ecologia del aprendizaje en todo esto? Solamente dirfa una
frase: las tecnologias de lainformacién y de la comunicacién, sobre todo lo
que podriamos llamar la Gltima fase de desarrollo de esas tecnologias, es
decir, todo lo que tiene que ver con los dispositivos mdviles de conexién
inaldmbrica, internet, etcétera, estan en el origen de la personalizacién del
aprendizaje como un reto insoslayable importante, y ademds urgente. No
es posible que con dispositivos que nos permiten como estudiantes situar-
nos en cualquier momento y en cualquier lugar para aprender si tenemos la
conexién, el dispositivo y si sabemos hacerlo, optar por cualquier aprendi-
zaje, sequir manteniendo esta antigua ecologia del aprendizaje con base
en la cual estan organizados los sistemas educativos. Por lo tanto, las Tic
estan en el origen, y afortunadamente también en la solucién. Es decir, las
Tic son las que permiten realmente conectar experiencias de aprendizaje,
poder hacer un seguimiento de la escuela, establecer conexiones y redes
de contextos de aprendizaje. Es verdad que normalmente, cuando pensa-
mos en las Tic en la educacién, no pensamos desde esta perspectiva, como
solucién. Considero que las Tic son uno de los aspectos de desarrollo mas
importantes en el futuro en relacién con el aprendizaje; pero tendra que ver
con cémo utilizamos este instrumento para crear conexiones entre expe-
riencias de aprendizaje de los alumnos en diferentes contextos, porque
ofrecen distintas oportunidadesy recursos para aprender.
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Recuerden, somos educadores. Ensefiar debe ser divertido. Aprender debe
ser divertido, ¢no es asi? Entonces vengan conmigo. Vamos a hablar de te-
mas muy interesantes. Algunos tendran palabras muy grandes. Si se los
traigo a ustedes es porque toda esta conversacién sobre la transformacién,
sobre cambiar el mundo, no es facil. Pero si no le dedicamos el tiempo y el
trabajo que requiere, y si no sonreimos un poco mientras lo hacemos, nues-
tros estudiantes no le van a dedicar el trabajo necesario y al hacerlo ellos
no sonreirdn. Entonces volveremos a donde empezamos.

Pasamos mucho tiempo en conferencias y normalmente decimos,
joooh! No puedo esperar para ir a casa a probar lo que aprendi hoy. Nos
emocionamos mucho y luego llegamos a casa y decimos, no sé cémo ha-
cerlo, no me dijeron cdmo, simplemente me emocionaron sus palabras.

Espero darles una explicacién del tema que hablaremos hoy: la creati-
vidad. Mas especificamente, la creatividad aplicada. Esa es un nuevo con-
cepto. La creatividad es donde se originan nuevas ideas para el arte. La
creatividad aplicada es donde se originan nuevas ideas para la accién en
todas las disciplinas, incluyendo al arte.

Vamos a recorrer seis pasos distintos y los pueden ver en la diapositi-
va. Voy a empezar con mi propia historia y después vamos a viajar juntos,
en un viaje que puede cambiar el mundo. De eso hemos hablado hoy.

Vamos a empezar con mi historia. Chicago, 2011. Naci mucho antes,
pero esta historia es la que me trae aqui hoy. Yo naciy creci en Chicago,
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[llinois. Una ciudad muy grande. Todo el mundo quiere mudarse y triunfar
en lagran ciudad. Al menos eso pensaba.

Ella [en la diapositiva] es mi mejor amiga y bellisima esposa, Susie,
que también estd aqui hoy. Compramos una casa en Chicago en 2011y le
dimos la bienvenida a nuestros gemelos, también en 2011. Michaelangelo
y Joaquin.

En 2011 también era profesor y director del programa de teatro de la
Universidad de Chicago. La Universidad de Chicago es una de esas escue-
las de élite en Estados Unidos. Es donde uno desea trabajar, y cuando lle-
gasy cuando eres de Chicago, ya la hiciste. Mi familia dijo, no hay manera
que este amigo se vaya de aqui, aqui se va a quedar, en jla Universidad de
Chicago! También ayudé a construir ese edificio [en la diapositiva]. ELl Cen-
tro de las Artes Reva and David Logan. Fui productor en el inicio de la obra
de construccién, y fui profesor. Ese edificio estaba recién construido. Es-
taba triunfando. Tenia una casa nueva, una linda esposa. Bambinos recién
nacidos. También era director ejecutivo de una de las principales compa-
fifas de teatro de Chicago llamada Bailiwick Chicago. Eramos lideres en un
nuevo teatro musical. Estrenamos obras y musicales que solo habifan lle-
gado a Nueva York. Estdbamos ganando premios.

Y ahi estaba. Como dije, tenia una familia hermosa, trabajaba en la
Universidad de Chicago, en la ciudad donde naci, dejando mi huella en la
comunidad artistica.

Mark Twain dice que los dos dias mas importantes en tu vida son el dia
que nacesy el dia que descubres por qué naciste. Yo no estaba feliz. No sa-
bia por qué. Mi ego estaba destrozado. No tenia valor. Estaba estresado.
La gran ciudad me estaba matando y yo ni siquiera sabia lo que queria ha-
cer. Tenia tantas dudas Recuerdo un sdbado que estaba meciendo a los ni-
fios con los pies, estaba en el teléfono con mi mesa directiva y estaba
calificando tareas, todo al mismo tiempo. Dije, va a ser imposible ser un
buen padre, un maestro, un lider, un esposo, un amigo. Estaba perdido.
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Mark Twain

Los dos dias mas importantes de
tu vida son el dia que nacistey el
dia que descubres por qué.

Luego llegé la Pascua de 2012. Fui a la casa de mi familia con Susie y
los nifios. Creo que todos nos sentimos un poco perdidos. Pero mi familia
estaba ahi. Estdbamos en Chicago. Fuiy les dije: “Necesito ayuda. Necesi-
to ayuda con algo”, y mis familiares dijeron: “No sabemos, a ver si nos da
tiempo”. Les dije: “sQué esta pasando? Algo tiene que cambiar”, y me di
cuenta que tenia que dejar de pensar en mi mismo. No podia tratarse de mi
y mi ego, y mi estrés y mi valor porque estas tres personas [en la diapositi-
va] también necesitaban algo. Y yo tenia que descubrir qué. Y si nadie mas
nos iba a ayudar, ella [su esposa] dijo que nos ayudaria. Pero debia estar
segura de poder tomarse el tiempo. Porque estdbamos en Chicago y es
caro. Ella tenfa que trabajar para que pudiéramos darles a esos dos chicos
[sus gemelos], la mejor vida que pudiéramos. Pero ella no queria trabajar,
queria ser la mejor madre posible. Y yo me preguntaba, squé estoy hacien-
do?, squé estd pasando?, ;qué quiero? La escucho a ella y necesito darle
algo, necesito ponerme en sus zapatos y descubrir cémo puedo asegurar
que al menos esté contenta. Entonces pensé, espera un segundo, estos
dos muchachos me hacen feliz. Susie también me hace feliz, amo a mi es-
posa. Amo a mis hijos, ssaben qué amo de ellos? Su futuro. Entonces dije,
ya sé lo que tengo que hacer, tengo que asegurar su futuro y prepararlo
desde ahora. Lo que puedo hacer al respecto es ser maestro de aquellos
estudiantes que mds adelante van a contratar y ensefiar a estos dos chi-
cos. Ese iba a ser el cambio. Yo iba a averiguar dénde podia ser maestro,
para que mi esposa pudiera quedarse en casay ser “ingeniero doméstico”.
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Nunca voy a pararme aqui a mirar hacia abajo a nadie, ni a las mamaés que
se quedan en casa, ni a las abuelas nialos abuelos. Lo que hacen es traba-
jo. Pero ella estaba lista para encargarse.

En 2012 dejamos todo. Dejamos todo, mi familia, su familia, y fuimos a
buscar quién nos recibiera. Dayton, Ohio, nos recibié. Apostaron por miy mis
ambiciones, y nos dieron la bienvenida. La Universidad de Dayton dijo, tienes
algo, no sé qué es, pero queremos ver si lo puedes averiguar. Te vamos a con-
tratar y colocarte en este edificio extrafio [en diapositiva], donde viven 58
alumnos. Alumnos que estudian todo. Tt nos vas a llevar al siguiente nivel.

Tenia una narrativa nueva. Tenia una nueva historia. Mi esposa y mi fa-
milia también. Por ello, empezamos a pensar en la ensefianza de otra ma-
nera, en cémo ensefiamos a otros y cémo ellos nos ensefian. Empezamos a
desarrollar todas estas nuevas maneras de aprender. Cambiamos las re-
glas. Los estudiantes asumieron nuevas formas y libertades de pensa-
miento. Tal vez reconozcan a algunas de estas personas [en diapositiva].
Ellos me visitaron, son personas de SM, y por eso pude venir aqui hoy.

¢Ven esta trayectoria? ;Saben que otras cosas increibles pasaron?
¢Quieren saber cuél fue el resultado inesperado de todo esto? Aparecié el
numero tres. Aqui les presento a la sefiorita Jada, nuestra hija, nuestra
princesa. Entonces, si me preguntan, los dos dias mas importantes son el
dia que nacesy el dia que te enteras por qué naciste. No lo supe hasta los
35 afios, en 2012, saber por qué. Pero ahora estoy aqui, a punto de —espe-
ro— poder transformar sus mentes aunque sea un poco.

Entonces, squé tiene que ver mi historia con todo esto? En teoria es-
toy aqui para hablar de creatividad, de la creatividad y del camino que to-
mamos y de nuestras historias. ;Qué tienen que ver nuestras historias
con la educacién?

Ahora les voy a decir qué significa todo esto. Lo voy a decir un poco ra-
pido y espero que me sigan y se queden con lo que voy a decir. Mi nombre
es Brian LaDuca, soy el director del Instituto de Creatividad Aplicada para
la Transformaci6n (IACT en inglés) en la Universidad de Dayton. Creativi-
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dad aplicada. Tal vez me escuchen llamarlo I-A-C-T. A las universidades les
encanta abreviar todo y usar siglas. Esta era la nuestra IACT [es un juego
de palabras se puede leer como |, act, es decir, yo, acttio].

La creatividad aplicada es el proceso de controlar la imaginaciény la
visién para laimplementacién auténtica, para ideas innovadoras e inespe-
radas que pueden cambiar el mundo. Llevamos menos de 48 horas aquiy
yo soy algo asi como la quinta persona que les ha dicho que vamos a cam-
biar el mundo. Eso tiene un significado. Es mucha conversacién sobre
cambiar el mundo. Pero hoy vamos a hablar de cémo hacerlo.

Quiero que se vayan a casay sean capaces de entender cémo coleccio-
nar esa energia creativa y la curiosidad, y que entiendan cémo usarla en
las disciplinas de estudio, en las pasiones, en las vocaciones de sus alum-
nos, de sus maestros, de sus empleados, de su espacio de trabajo profesio-
nal. Hoy se van air de aqui con un método para hacerlo.

Dos grandes procesos —pilares— que forman la creatividad aplicaday
la mentalidad que le acompafia. Esta es una palabra nueva, aprendizaje
transdisciplinario. Van a escucharme hablar sobre innovacién social. Eso
se debe a que, en los préximos tres afios, lo que conocen como creatividad
aplicada se convertird eninnovacién social. La innovacién social requerird
del aprendizaje transdisciplinario. El aprendizaje transdisciplinario ocurre
cuando yo, en mi campo y td, en tu campo, juntamos nuestro pensamiento
intelectual, nuestro campo de conocimientoy lo aplicamos a otra cosa.

Todos los que estamos aqui somos educadores de alguna u otra mane-
ra. Todos tenemos distintos campos de conocimiento, de pasién. Nuestros
corazones son distintos, tenemos historias distintas. Juntemos todo esto
para analizar algo distinto. Estamos tan acostumbrados a que las matema-
ticas se encuentren con la ciencia y con la historia, para resolver algo so-
bre las matemadticas, la ciencia y la historia. Pero qué pasa cuando se
emplean las matemaéticas, la ciencia y la historia para algo relacionado
con los derechos humanos. ;0 con el agua? ;0 con el cambio climéatico? Re-
quiere de trabajo, que estamos haciendo ahora mismo.
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Mas importante todavia: el disefio centrado en los humanos.

¢Cudntos de ustedes saben quién es Steve Jobs? Excelente. Ahora
mismo tengo una de sus creaciones en mi mano. Steve Jobs es el padrino
del disefio centrado en los humanos. En los humanos, no en la humani-
dad. El disefio centrado en los humanos dice, vamos a hacer que ese telé-
fono se acomode mejor en tus manos, para que puedas comprarlo y te
agrade cémo se siente. Esto existe como necesidad. Asi pensamos en re-
lacién con lainnovacion.

El pensamiento centrado en la humanidad se enfoca en nosotros
como grupo, como un total. Hoy hemos escuchado Ginicamente a pensado-
res centrados en la humanidad. No escuché que nadie hablara de una sola
persona. Hemos hablado sobre el mundo, los nifios, todo en plural.

Todos nacemos humanos. Nuestros actos hacen nuestra humanidad, y
ese es el trabajo que buscamos hacer.

Buscamos tres resultados cuando tratamos de ensefiar creatividad
aplicada dentro del disefio escolar. Mucho de lo que van a escuchar hoy
esta construido sobre la nocién de los estudiantes, especificamente estu-
diantes universitarios, estudiantes en la universidad. Quiero que sepan
que esto se puede aplicar a donde vayan.

El primer resultado es la perspectiva critica. ;Cémo lo logran? ;Cémo
llegan a la perspectiva critica? Yo sé que aparece una definicién en la dia-
positiva, pero literalmente es el empoderamiento de quién, qué, cuéndo,
déndey por qué, y la capacidad para decirles a esas personas que es valido
hacer preguntas. Yo no lo sé todo. Yo me imagino que no todos los aqui pre-
sentes lo saben todo. Algunos, tal vez. Esté bien, estédn aqui porque esta-
mos tratando de aprender. Sus estudiantes estan tratando de aprender,
pero no pueden aprender si ustedes nada mas les dicen qué hacer.

La perspectiva critica crece cuando ellos tienen la oportunidad de decir,
sin sentir miedo, no estoy de acuerdo, pruébalo, o por qué sucedié eso.
Dime. Esta habilidad para preguntar cémoy por qué construye unaincreible
serie de habilidades para la confianza. Cuando tomamos esa confianza y la
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empezamos a aplicar a las disciplinas, empezamos a ver una habilidad, un
deseo sin miedos de saber mas. Ya no estamos hablando de fracaso o éxito.
Soniguales. El hecho de no saber la respuesta es algo poderoso. La posibili-
dad de equivocarse es algo poderoso, porque siyo me equivoco y ti me lo di-
ces jgenial! Estd bien. ;Qué aprendiste? Entonces si diria, espera un
segundo, me estas diciendo que no importa si fracaso. No. No tiene nada
que ver con el fracaso, porque estas aprendiendo. Por ello, por esta habili-
dad, por el encuentro entre la perspectiva critica y la confianza creativay la
habilidad para innovar, para crear cambio. Ya sea en sus profesiones, en sus
disciplinas, en sus estudios, entre sus compafieros, sus amigos, sus fami-
lias. Cosas de la vida real. Yo sé que es dificil, sverdad? sDénde esta la ribri-
ca de la confianza creativa? ;Cémo se evalda el valor y la confianza? Pronto
hablaremos de ello.

Tenemos que confiar en nosotros mismos, porque este es un proceso
que podemos explorar en nuestras aulas y es dificil, porque nos puede dar
miedo y porque no es inmediato. Como educadores, les exige paciencia.
Exige que sus superiores, sus directores, sean pacientes, porque los resul-
tados toman tiempo. A veces requieren afios y puede ser dificil para el mo-
delo educativo cuando necesitamos un efecto inmediato.

¢Como se hace? ;Cudl es la pedagogia? ;Cudl es la practica, los méto-
dos? Esto es lo divertido, y aqui es donde van a decir, no tengo idea de qué
estas hablando. Pero no me abandonen. Porque cuando salgan de aqui po-
dran decir yo sé cémo, yo lo puedo hacer. A esto le llamamos la idea. Se
pronunciaidea pero se escribe I-D-A. Esto es lo que usamos todos los dias.
|, paraideacién. D, para disrupcidn. A, para jAja!

Todos siguen conmigo. Bien. Me parece chistoso que a todos nos da
risa la palabra aja, como si fuera una palabra juguetona. Pero es la verdad.
Nunca han tenido esos momentos donde dicen jajd!, jya lo tengo! Podemos
ensefiar de esta manera.

La ideacién tiene tres partes, y esto ocurre en todas las clases, en to-
dos los laboratorios, en todos los encuentros como este. El contenido es lo
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que vemos, es lo que encontramos. Yo estoy aqui sentado. Empecé por acd
[en el sillén del escenario], mirdndolos a todos ustedes. Hay personas que
me presentan. Mi esposa esta aqui. Tengo contenidos. Tengo puros conte-
nidos en este momento. Esto es lo que veo. Esto es lo que sé.

jAhora! La ambigtiedad. No conozco a ninguno de ustedes y ustedes
no me conocen. No sé si esto [el control remoto para cambiar las diapositi-
vas] va a funcionar o si me voy a acordar [de la informacién que lleva en su
teléfono). Es el quién y el qué, es el cuando y el donde. sVen cé6mo esto se
relaciona con la perspectiva critica? No huimos de la ambigiiedad, la desa-
fiamos, entramos en ella, nos aduefiamos de ella, porque saben que con la
ambigiiedad, lo que no sabemos nos llega como una emocién. Yo estaba
sentado ahi en el sillény no sabfa qué pasaria en esta hora. Estaba asusta-
do, estaba emocionado. Estaba sintiendo algo, pero para ir mas allé tengo
que aceptarlo y estar preparado para saber lo que veo, lo que no sé y cual
es ese obstaculo emocional que me permitira triunfar. Eso es ideaciéon. Asi
llegan mis alumnos a cada sesidn. Asi llegan todas las compafifas a mi la-
boratorio, mi espacio de creadores. Siempre esta en movimiento.

Disrupcion. No dije destruccion. Por favor sean muy especificos con
esto. No es lo mismo que destruccién. Cuando destruimos algo arruina-
mos la historia que le acompafia. La disrupcién sacude al pasado pero lo
dirige hacia un comienzo nuevo, respeta la huella que dejé. Respeta la
huella de la ideacién, pero cuando hacemos una disrupcién, estamos tra-
bajando. Me escucharan decirlo muchas veces. jNo es facil! Requiere tra-
bajo pero es divertido y significativo. Cuando hacemos una disrupcion,
vemos esa tensién, vemos esa ideacién y decimos, necesito saber méas, ne-
cesitoiraese lugar. Eso es empatia. Necesito entenderlo mejor para poder
tomar una decisién valorada. Y entonces tal vez necesite trabajar con esa
persona o con esas ideas. No quiere decir, oye, tenemos que juntarnos por-
que tenemos trabajo en equipo, y no me caes bien y yo tampoco te caigo
bien, pero necesitamos esta calificacién. No. Esto quiere decir, vamos a
trabajar juntos porque tu camino y el mio son cruciales juntos. Y cuando
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trabajamos juntos podemos superar esa tensién. Y entonces, jaja! Tene-
mos esa nueva narrativa, ese conocimiento. Volvemos a esa ideacién, a
ese contenido, a esa ambigliedad que no conociamos; ahora nos hemos
aduefiado de ella, es nuestra y la transformamos en resultados inespera-
dos. Es complicado, lo sé.

¢Qué? ;Cémo funciona? ;Son palabras interesantes, pero qué signifi-
can? Volvamos a mi historia. Contenidos: Chicago, mi casa, mi esposa, mis
hijos, mi trabajo. Ambigliedad. Mi por qué. Ego. Estrés. Valor. Son cosas
que no llevan nimeros. No lo sé. La tensién. Ese desafortunado momento
de Pascua, sabia que necesitdbamos una disrupcién. Colaboracién. ;Qué
quiere Susie? ;Qué necesito yo? ;Qué necesita ella? sPara quién estamos
colaborando y por qué estamos colaborando? ;Cémo nos estamos adap-
tando para que esto funcione? Trabajando juntos para llegar a este increi-
ble nuevo jaja!

Pero eso es todo y es una historia simple. Es solo mi historia. Me en-
cantaria que pudieran llevar mi historia a sus salones para probarla. Seria
raro, pero bueno es una muestra, es un marco de referencia, es un marco
que todos ustedes pueden hacer, y les voy a dar mas detalles al respecto.

Antes de hacerlo, veamos por qué estamos haciendo todo esto. Obvia-
mente ayer y hoy hemos escuchado y leido y visto a toda esta gente que habla
sobre lo que sigue en la educacién. Este pais esta tomando un paso atrevido,
un paso transformador sobre lo que sigue en la educacién. Y quiero decirles
un poco mas al respecto. El porqué, el propésito de todo esto.

Todos conocemos a Adobe, la mayoria usamos Adobe. Yo trabajo muy
de cerca con Adobe y quiero leerles algo que uso mucho en toda mi litera-
tura cuando quiero que la gente se emocione por esto. Casi dije convencer,
pero no quiero convencerlos de nada, quiero que se emocionen.

“Para nosotros esta claro que ellos (y todos nosotros) deben ir mas
allé de ensefiar habilidades tradicionales y convertir el crecimiento de la
creatividad en prioridad para el aula”. Diremos nada mas creatividad, esta
bien. Silasideas originales para el arte te motivan, fabuloso.
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“Muchos de los egresados contemporaneos” y con ello nos referimos a
egresados de secundaria, preparatoria o universidad, “tienen carencias
asociadas con la creatividad, desde el pensamiento critico hasta la comu-
nicaciény la colaboracién”.

;Les suena? Estamos tratando de mejorar. Ahi vamos. La aacu es la Aso-
ciacién Americana de Colegios y Universidades. Es un consorcio conforma-
do por casi todas las universidades de Estados Unidos. Lo siguiente también
tiene que ver con el aprendizaje en el siglo xxi, y creo que es relevante.

“La creatividad realzada debe fomentarse y orientarse a buscar res-
puestas para los problemas de ‘la vida real”. Ayer lo mencionaba Marc.
Hoy mismo se hablé de ello. “Debe afectar a las mismas comunidades don-
de existen nuestras escuelas”. Nuestras comunidades. Todos tenemos una
comunidad. “Si bien su desarrollo prepara a los alumnos para la vida des-
pués de la graduacién, la idea principal es que la creatividad no sea fo-
mentada en aislamiento. La creatividad prospera cuando es parte de un
ecosistema diversoy colectivo”.

Todos tenemos un ecosistema Unico. Tenemos que aprender a usarlo
para construir mejores y nuevas formas de aprendizaje. Yo he tenido el pri-
vilegio de estar en lo que podria ser el ecosistema mas progresista, espiri-
tual que he conocido. He estado en la Universidad de Chicago, en Notre
Dame, en Northwestern. Puedo decirles ahora, que en este momento no
hay otra universidad que esté enfocada en el impacto creativo del nuevo
aprendizaje, para que las disciplinas de servicio innovadoras, emprende-
doras, sociales, sostenibles puedan ser referentes para la resolucién de
problemas en lavida real.

He sido bendecido, pero me ha costado trabajo. (Me doy cuenta que
ustedes nunca se rien cuando hablo de trabajar, pero se rien cuando digo
iaja!) sLes asusta el trabajo? El trabajo debe ser divertido. Tenemos cosas
nuevas. Tenemos todas estas nuevas ideas. Y ese ecosistema puede existir
en cualquier lugar. jVamos! Piensen en sus historias. Piensen en lo que sa-
ben. Piensen en lo que necesita su lugar. ;Dénde viven? ;Dénde trabajan?
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Ya no son cosas distintas. Sus estudiantes no creen que sean cosas distin-
tas. Sus hijos no reconocen la diferencia. Nosotros tampoco debemos ver-
lo como cosas separadas. No debemos huir de ellas. Debemos ir hacia
ellas. Tenemos que encontrar el propdsito.

Ayer estaba haciendo algunas de esas actividades de prensa. Entre-
vista tras entrevista. Luego alguien me pregunté, ;cémo ensefias propdsi-
to? ;Se puede ensefiar el propésito? jSi! Yo creo que se puede. Pero no creo
que sea algo que se ensefia. Lo que creo que se tiene que hacer es aseso-
rar. Esto es algo que tomamos prestado que esta cambiando nuestra ma-
nera de acercarnos a nuestros alumnos para que estén preparados para
usar la creatividad aplicada en todo lo que hacen.

Veran, algo radical y nuevo no puede simplemente ajustarse a cual-
quier estructura. No es posible. Ustedes llegarian a casa y se sentirian
frustrados. Es como arrojar una cobija sobre alguien que estd empapado.
Tal vez logremos secarlos un poco, pero igual se van a empapar. Lo que es-
toy diciendo aqui con este modelo que llamamos ikigai. Es un concepto ja-
ponés para el “propdsito de ser”. Lo pueden encontrar en linea. Yo no lo
inventé. Tampoco es un invento de mi equipo, pero encontramos la manera
de transmitirselo a nuestros estudiantes para que tengan cémo averiguar
cudl es su propésito y de paso encontrar cuél es mi propdsito y el de mi
equipo y el de mis amigos y colegas. Asi seriamos capaces de hacer algo
como lo que estamos haciendo aqui, que nos ofrece una gran oportunidad
para hablar de problemas reales y soluciones realesy por qué hago lo que
hago. Nos dio empoderamiento.

Detrds de miveran una serie de circulos distintos. Esta es nuestra ver-
sién del ikigai. Lo que hacemos, cuando ellos comienzan, es una serie de
preguntas desde el exterior. ;Qué aman? ;Qué necesita el mundo? ;Qué
pueden hacer a cambio de un pago? Escuchen, el dinero es real, no va a
desaparecer. sPara qué son buenos?

Es posible que sus alumnos respondan como suelen hacerlo. Esta
bien. Trabajen con ellos. Acompafienlos. De esa manera podran ver que lo
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que realmente buscan es su pasién, su misién, su profesidn y su vocacion.
Lo estén expresando en palabras. Sentimientos expresados en palabras.
Propésito expresado en palabras. Y cuando logran llevarlos a ese punto —y
esto ocurre en dos o tres afios— entran en accién. Escuchen, no lo puedo
decir suficiente, necesitamos saber que tenemos herramientas que pode-
mos usar para hacer todo el trabajo detrds de laidea de cambiar el mundo.
No podemos quedarnos tranquilos diciendo, vaya, esta transformacién de
la educacién va a cambiar el mundo, jgenial!

Para mis estudiantes, la pregunta es scémo se desarrolla?, scémo se
aboga por ella?, scémo se puede servir desde la accidon? y ;como se usa para
innovar? Les voy a dar un ejemplo. Tengo un estudiante de ingenieria. De in-
genieria mecénica, y los ingenieros mecénicos siempre buscan nuevas ma-
neras para hacer cosas, de ser creativos: “Yo quiero hacer mas que eso”.
Entonces, este joven llamado Louis cursé todo este proceso y dijo que des-
cubrié lo que dijo era su propdsito. sPor qué eres ingeniero mecénico? Por-
que quiero desarrollar mejores formas de viajar en trenes y aviones para
personas con autismo. sPor qué? Porque su hermano menor es autista.

Y tengo una alumna de Ciencia del Ejercicio, su nombre es Britney, y
quiere desarrollar un nuevo espacio verde para las personas que regresan
de laguerra contrastorno de estrés postraumaético. Ellay Louis vana com-
binar sus propésitos y vamos a innovar un espacio verde en trenes y avio-
nes para personas con niveles bajos de autismo y para personas que
regresande la guerra.

No sé qué va a pasar. Pero ellos pensaron en un propésito, en un por-
qué. La pregunta ya no era: Louis, jquién eres? Soy un ingeniero mecanico.
Su identidad cambié. Soy un hermano y voy a tratar de mejorar el mundo
para mi hermano menor. Eso es lo que tenemos que hacer.

Algunos de ustedes tal vez reconozcan estas imagenes en la pantalla.
Este es uno de los artistas mas respetados, exitosos y revolucionarios del pre-
sente siglo No solo en México, sino en el mundo. Es Gabriel Orozco. Les traigo
esto porque hemos hablado mucho sobre los circulos. Circulo. Ciclo. Vida.
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Les voy a leer una cita de Orozco. “La circulacién de las cosas en la
vida diaria toma ideas muy grandes sobre el movimientoy la distribuciény
lo convierte en algo personal, tangible y con frecuencia muy hermoso.” De
eso estamos hablando aqui. El aprendizaje es ciclico. La vida es ciclica.
Los problemas son ciclicos. Eso quiere decir que si podemos preparar el
futuro para ese ciclo, en lugar de pensar que es algo lineal, podemos ade-
lantarnos a nuestros problemas, podemos contemplar la educacién de
maneraintegral.

Muchos de ustedes me han visitado en mi Espacio para Creadores. Les
pediria que después de esta charla vengan a visitarme y a pasar un rato
conmigo porque ese espacio esta construido sobre la nocién de los circu-
los. Aunque tenga cuadrados, tiene circulos y mi casa, en la Universidad
de Dayton, es asi [aparece en pantalla]. Es un aula cuadrada, pero pusimos
una cuadricula arriba y pintamos el suelo para que pareciera un circulo.
Cuanto tienes un cuarto circular, un espacio de jerarquia plana, que esta
constantemente abierto a oportunidades e ideas nuevas, tus estudiantes
cambiany empiezan a pensar de otra manera.

Entonces tenemos un marco, mas un modelo de asesoria, mas un lu-
gar. Ahora, una cosa, los lugares son fabulosos para ensefiar, pero la gen-
te, las personas, hacen el lugar. No quiero que me digan que no tienen
suficientes recursos porque alld afuera, con un gis y césped, les puedo
crear el espacio de aprendizaje mas divertido del mundo. Si quieren traba-
jar para lograrlo, les ayudaré a conseguir uno.

Permitanme hablarles ahora sobre el poder. Sobre esto nos vamos a
enfocar. Les voy a pedir que lean y por un momento voy a dejar de hablar.
Porque han estado preguntando otra vez, tengo esta ideacién y disrupcién
y iaja! Y tengo resultados que ya intenté con mis alumnos, pero simple-
mente no sé qué hacer en el salén. ;Cémo? ;Qué hago durante la clase?
¢Como le doy forma a la clase? s;Como influyen las matematicas sobre esta
clase? Con creatividad aplicada.
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Ese es Henrik Ibsen, el famoso dramaturgo conocido por Hedda Gabler,
El pato silvestre. Lean su cita. Aristételes fue uno de los grandes influyentes
de Ibsen. Recuerden, si no lo dije, estudié teatro. Todos mis estudios fueron
de teatro, no como actor sino como director y productor. Entonces entiendo
cdémo se construyen estos ecosistemas narrativos para el teatro.

Cuando empezaba a desarrollar este modelo de creatividad aplicada,
retrocedi un poco y pensé, sen el teatro lo méds importante es la historia?
¢La historia de cémo entendemos el viaje de un héroe? ;Y saben qué mas?
Es una telecomedia. Todos vemos televisién. Cada treinta minutos empie-
za un programa donde se introducen los personajes, que tienen una trama
y luego deben entrar en accién para llegar a este obstéaculo, luego superan
el obstaculo, para llegar a una idea que los devuelve a la trama. Todos los
programas de televisidn lo tienen. Todos los libros de cdmics. Todas las pe-
liculas lo usan de alguna manera. Si es tan universal y todos podemos ac-
ceder a ello, lo hemos aprendido desde preescolar, construyamos nuestra
pedagogia alrededor de la narrativa. Juguemos. Usemos a las historias
como método de ensefianza de la creatividad aplicada.

Cuando llegué por primera vez a Dayton, en 2012, los alumnos se me
acercabanydecian, las clasesy el laboratorio estan destruyendo mi forma
de aprender. No pertenezco aqui. No me ubico. No sé por qué estudio. En-
tonces empezaron a ir a mi clase y empezamos a ensefiar a través de esto
[lo expuesto en la diapositival. ;Pueden ver las conexiones? La exposicion
es contenido. Es informacion, informacién desconocida. Siempre hay per-
sonajes que no tienen idea de lo que estd pasando, por eso tratan de en-
contrar el porqué. Luego tenemos la situacién. Ahi esta la disrupcién. Es
ahidonde el publico simpatiza con el héroe. La empatiay la simpatia, aun-
que no son lo mismo, estén en juego aqui. La empatia no es facil para un
programa de treinta minutos. Al final llega el desenlace, el jaja! El héroe
superaal villano o el obstéculo. Ese es el resultado inesperado.
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Pedagogia de la Aplicacion Creativa

En el Instituto de Aplicacion Creativa para
Transformacion, nuestro método de ensefanza
esta basado en la IDA (Pronunciado como “Idea”).

IDEACION
DISRUPCION
A-HA!

Entonces, si tenemos un aula construida sobre un modelo de creativi-
dad aplicada donde parece que vamos a estimular tu imaginacién, tu vi-
sién, tu pasién, tu misién y tu disciplina, y voy a traer todo a la mesa para
lograr estos resultados. Y tengo una pedagogia increible, pero es dificil. Y
silo enmarcamos en un proceso narrativo que todos pueden entender. Tus
estudiantes sentiran que no saben lo que esta pasando. Se van a emocio-
nar. Yo no sé qué va a pasar. Por eso vemos televisién. Por eso leemos c6-
mics. Por eso vamos al cine. Queremos que nos entretengan, que nos
emocionen, queremos ser transportados. Tus alumnos también lo desean.
Los maestros lo desean. jY ti también, como maestro! Y debes desearlo.

Si, tenemos un aula —y estas son fotos del aula—; tus alumnos llegany
no saben si son los personajes o los narradores. No saben si son los prota-
gonistas o el antagonista. El contenido es muy amplio. Solo saben que van
a hacer algo que los apasiona, que les pueda ayudar con su propésito de
cambiar el mundo.

;Logran ver las diferentes capas? Todo estéd conectado. Si pueden ob-
tener un resultado. Una sesién no es para decirles a los estudiantes lo que
sabes. Ellos no quieren que les digas lo que sabes. No les hablen asi. Son
los dias de cdmo aprendi esto hace 20 afios Van a responder con muecas.
Enséfienles, muéstrenles para que ellos lleguen a su propio jajdl, aunque
no sea el de ustedes.

Yo llego a casa los martes y miro a mi esposay digo, “lo hice mal, no me
salié”. Les escribo correos a los estudiantes, aunque sé que no deberia: por
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favor, no se enojen conmigo, sé que es una locura pero sigan conmigo y lle-
garemos a nuestro destino. Al dia siguiente llegas a clase y los alumnos di-
cen, si entendimos, pero a nuestra manera, no a la tuya. Entonces yo soy el
estudiante y ustedes son el profesor, y eso es justo lo que buscamos.

Entonces, si, ustedes tienen su historia, ellos tienen una historia, to-
dos tienen una historia; las matematicas tienen una historia, la ciencia
tiene una historia y un propésito, porque todos tenemos historias, proble-
mas y propdsitos Ya tenemos lo que buscamos, no nos cuesta nada, porque
tengo muchos problemasy tengo un propésitoy cuando los juntamos, este
proceso transdisciplinario: “Vengo desde la perspectiva de las matemati-
cas, pero voy a ver algo distinto con mis compafieros”.

Si pensamos en aquello centrado en la humanidad, para todos noso-
tros, y luego tomamos ese proceso de aprendizaje narrativo y lo agrega-
mos con ideacién, disrupcién o jajdl... o aconsejando a través del ikigai,
tendremos un alumno que exige imaginacién y colaboracién para hacer
cosas que no han hecho nunca antes en sus escuelas y después en el mun-
do donde viven.

La confianza creativa sale por la puerta y en el proceso nosotros
aprendemos. Entonces, tengo algunas cosas de impacto que quiero que se
lleven. Quiero darles cinco pasos, algo que pueden transformary llevarse
de aqui, pero antes, un resumen muy rapido.

La creatividad aplicada es para todos. Y es contextual. No hay res-
puestas correctas o incorrectas. No hay un siy un no. Hay un cémo y un
por qué. Encuéntrenlo y llévenlo a sus clases. Todo es contextual. Todos
tenemos una historia, un viaje, todos podemos usar la imaginacién para
ello. Es algo de muchas capas. Necesita tiempo, pero entre mas capas, y
entre mas lo usen los alumnos en sus viajes, mas podrén ver las capas de
otrosy podran pensar mas alla de si mismos.

Es gratis. Eso es bueno. Todos sabemos que tenemos problemas de
presupuesto. Todos necesitamos mas dinero para algo. Todos queremos
usar la tecnologia para algo. Esto es gratis, estd en nuestros corazones, en
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nuestros cerebros. Requiere trabajo; ahi estd esa palabra de nuevo. Re-
quiere trabajo, pero es gratis. La creatividad nace, nosotros tenemos que
cultivarla.

Empatia, empatia... Esta tan subvaluada. Si podemos hacer que nues-
tros jévenes, y luego nosotros, empecemos a reconocer aquello que men-
cionaba ayer Amy Anderson, esa capacidad para llegar al punto mas alto
de laflecha, al nivel adaptivo, ese valor de la empatiay esas historias y via-
jes, todas estas cosas conectadas; es imposible no cambiar la forma de ver
a sus compafieros y colegas y cdmo piensan en ellos. Es autoaprendizaje y
es autorreflexivo.

Se construye sobre la habilidad de intentar, de verse a uno mismo,
maestros y estudiantes por igual, todos somos aprendices aqui. Lo pode-
mos ver desde un punto de vista contextual, de multiples capas, desde un
lugar gratuito, desde un lugar de empatiay desde un lugar de autoaprendi-
zaje y autorreflexién. Te da las herramientas parairatu salén de clases.

Permitanme cerrar con nuestra historia. Empecé hoy con mi propia
historia. Fue sobre miy mi viaje. Quiero darles una historia mas que pode-
mos compartir, que llevarnos de aquiy trabajar juntos, y ver cudl es el des-
enlace de todo esto, de esta creatividad aplicada, en un nivel mas grande.

Juntemos mi caso, con ustedesy con el planeta. Juntemos todas nues-
tras perspectivas educativas y nuestras estructurasy undmonos, empece-
mos este viaje. Piensen en lo que hacen. ;Dénde esta su corazén? ;Qué
aportan? ;Cudl es su propésito? Llévenme con ustedes, con todo y mi pro-
pésito.

Estudiemos el planeta por un momento, estudiemos este mundo que
tanto hemos dicho, ayer y hoy, que vamos a cambiar. Mi aportacién, desde
la perspectiva de mi viaje interdisciplinario, es alguien a quien me gusta
[lamar la Dama de la Libertad [la estatua de la libertad de Nueva York]. La
Dama de la Libertad esta en una encrucijada draméatica. Pueden leer sus
palabras en la pantalla. La Dama de la Libertad es nuestro personaje y yo
necesito que me ayuden con ella, en este momento. Porque esta humani-
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dad de la que habla ella, esa humanidad de la que yo quiero hablar, vaa ne-
cesitar todas las disciplinas y conocimientos y estructuras de ustedes
para poder prosperar.

César Chavez decia que la humanidad es el libro mas grande que po-
demos usar para ensefiar. Quiero que reflexionen al respecto, porque, ¢sa-
ben?, alguien mas me lo dijo mientras me preparaba para esto. Y mientras
pienso en la Dama de la Libertad y las dificultades que atraviesa ahora.
;Qué es lo que ella ve? Contenido. Ideacién. Esto es lo que la Dama de la Li-
bertad ve todos los dias en este momento. Esto es lo que ocurre ahora mis-
mo en nuestro jardin trasero [imagenes de protestas y conflictos en
pantalla]. Ella piensa que algun dia fue el simbolo, el faro de la vida. Esta
esperanza. Esta oportunidad. Y cuando mira los contenidos que tiene en-
frente, ve conflicto, ve una falta de inclusién, de una inclusién que esté
siendo cuestionada. A nuestros vecinos, bajo amenaza. La Dama de la Li-
bertad no quiere que nadie viva bajo amenaza.

Su llave, los refugiados. Ella fue la primera, la iniciadora. Ella también
fue inmigrante, pero ella no puede representar los valores que significa. Ese
es su contenido en estos momentos. No puede ni verlo. Y mientras, esta ahi
sentada preguntandose qué esta pasando. ;Se apagd su luz? ;Es incapaz de
representar lo que siempre quiso representar? ;Ha vencido el odio? sEs culpa
de la politica? sLa politica de la Dama de la Libertad es una broma?

Ese faro de luz que vieron en la cita de hace unos momentos lo era
todo. Ella no sabe siya se apagb, pero sabe que necesita hacer una disrup-
cién. Debe averiguar cudl es el obstaculo, dénde esta la tension. Esta bus-
cando por toda la Tierra y mirandolos a todos ustedes, preguntando, asi
nos ven en estos momentos? Porque si es asi tenemos que arreglarlo. Pero,
¢por qué? ;Cudl es la tensidn que ella ve en estos momentos? Y ve que es el
dinero y los muros y prohibiciones de viajes, y que son las politicas retré-
gradasy la tensién emocional de la Dama de la Libertad esta en el gobier-
no. Necesita hacer una disrupcién, pero cémo.

Si piensan que esta es una historia sin razén, esto es lo que ven y pien-
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san mis alumnos todos los dias. Tengo que encauzarlo por la Dama de la Li-
bertad. Pero mis alumnos no tienen la oportunidad de estar aqui con
ustedes, que son los otros maestros.

Nos metemos en este mundo de la disrupcién, y le digo a la Dama de la
Libertad, intenta mirar hacia atrés, ve lo que fuiste. Como hacemos en mi
marco de referencia, usa la creatividad para ver de dénde vienes y con
quién. Mira hacia atrds. Aduéfiate de la historia, dirigela. Cambia tu forma
de ver el pasado, pero también mira a todos los compafieros y colegas de
todo el mundo que todavia creen en ti, que todavia quieren ser parte de esto.

Estoya no se trata nada més de la Dama de la Libertad, se trata de no-
sotros. Debemos juntarnos. Ya no es solo lo que tt simbolizas, ahora es so-
bre todo nuestro trabajo. Mirense a ustedes mismosy todo lo que pueden
aportar. Esto lleva muchos afios sucediendo en distintas maneras. Dama
de la Libertad ve con las personas que saben. Piensa en la estrategia. Tra-
ta de ponerte en sus zapatos. Te pido, como tu compafiero transdisciplina-
rio, que me traigas esta informacién para que pueda ensefiar. Podemos
retroceder para empezar esa disrupcién de la tensidn que estd sintiendo la
Dama de la Libertad. Y hay atin mas. Necesitamos colaboracién. Y a mi. Y
mientras la Dama llora, debemos salir de los habitos egoistas de Estados
Unidos y reconocer que no sabemos todo, que ni siquiera sabemos lo que
tenemos que ensefiar.

Espero haber capturado un poco de empatia en nuestra historia. Estoy
aprendiendo del pasado, y de ustedes y sus historias. Estoy aprendiendo
de lo que ustedes estan viviendo. Y miro hacia atras y me llevo todo eso al
espacio de la empatia. Incluso voy con el Dalai Lamay el Papa, y escucho
las conversaciones que estan ocurriendo en todo el mundo y las estrate-
gias de pasionesy confianzay lapicesy libros.

Hablamos de la empatia y de la colaboracién, y miro a la Dama de la Li-
bertady le digo, pienso que tengo un jajé! para ti, creo que tengo las herra-
mientas de valor para poder hacer una disrupcién de esa horrible ideacién,
de ese contenido, de esa ambigiiedad y esa tensién. Pero tenemos que jun-
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tar todos los pasados y toda la informacién de todos los que estamos aqui.
Y tenemos que traerla hoy. Debemos confiar, y estar seguros que vamos a
tener que mirar hacia el futuro. Todos los que estan aqui han estado ha-
blando de hacer un cambio en el mundo. Todos han estado buscando ideas
para poder hacerlo. Yo estoy aqui con ustedes ensefidndoles algo. Ustedes
me han ensefiado a mi. Estamos compartiendo, estamos colaborando. Em-
piezo a saber lo que no sé. Empiezo a ensefiar lo que no sé. Me lo traigo de
vuelta. Porque miro a la Dama de la Libertad y le digo, si puedo llevar el pa-
sado, el presente al futuro, ahora mismo, y les digo que tengo el futuro en-
frente de mi y son los nifios, y miro a los nifios y les digo, tengo estas
herramientas para ustedes. El futuro. ;Creen que pueden ayudar al futu-
ro? ;Creen que pueden ayudar a la Dama de la Libertad? ;Saben lo que res-
ponden? jSise puede! Ese es su jaja! Esa es su nueva narrativa.

Pero alin mas que eso, nuestros nifios estan diciendo, ustedes estan
aqui porque nosotros ya estamos haciendo eso. Si podemos. Podemos
cambiar el mundo. Esa es su nueva narrativa. Pero tenemos que involu-
crarnos. Todos. Porque si traemos nuestro pasado y nuestro presente y lo
ponemos sobre la mesa para ese jaja! y decimos, estd bien, si pueden, ellos
me miran a los y me dicen, si, lo haremos. Y esa es la estrategia que tanto
decimos que va a cambiar el juego, y ese es el marco que podemos conse-
guir: jsf, lo haremos! Y eso es mds grande que simplemente decir que pode-
mos. Si lo haremos, quiere decir que lo lograremos y éstas son las
herramientas y las estructuras y estos son mis hijos en una protesta ha-
ciéndolo ahora mismo. jSilo haremos!

Les pido a todos que cambien la manera de acercarse a su trabajo.
Quédense con ese cambio y nunca piensen que no pueden aspirar a mas.
Les digo que cambien el mundo. No mejoren, no le digan a alguien que no
puede mejorar el mundo. Cadmbienlo. Dejen que los demas averigiien si es
demasiado para ellos. Apunten hacia la Luna. Aterricen sobre una estrella
y entonces estaremos cambiando juntos el mundo
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Catherine L'Ecuyer

Estd ampliamente documentado que la constitucién organica cerebral de
un nifio juega un papel clave en su desarrollo. Pero, ;cémo aprende el
nifo? JEs la estructura orgénica del cerebro lo que lleva al nifio a apren-
der? ;Existe algin “estado de conciencia” que emerge del cerebroy que es
responsable del deseo de aprender? ;Es el aprendizaje el resultado de res-
puestas mecdnicas a estimulos externos? ;Qué es lo que diferencia a un
nifio que aprovecha las oportunidades de aprendizaje de otro que no lo
hace en las mismas condiciones externas?

En las dltimas décadas, muchos neurocientificos han intentado en-
tender el sentido de identidad (del “yo”), de la conciencia que uno tiene de
si mismo, reconociendo en muchos casos que el asunto esta fuera del al-
cance de la neurociencia. Como decia Huxley, “que algo tan extraordinario
como un estado de conciencia pueda ser el resultado del movimiento de
un tejido nervioso, es tan inexplicable como la apariencia del genio cuan-
do Aladino frota su lampara” (Huxley & Youmans, 1868).

¢Qué relacién existe entre la autoconcienciay el aprendizaje? ;Qué se
encuentra en el origen del aprendizaje? ;Procede del interior del ser hu-
mano o de fuera? sEs orgdnico o intangible? sEs un resultado de la organi-
zacién neuroldgica, o bien, se encuentra mas alla del cerebro? Dan Siegel,
el mismo que reconoce que “la idea de intencién es en si mismo un puzzle
filoséfico” (Siegel, 2012), dijo también:



Catherine L'Ecuye

Cuando pensamos en el desarrollo psicolégico, en la mente en
desarrollo, es necesario pensar en lo que es la “psique”. Existe
una entidad llamada “psique” o “mente”, que es tan real como
el cerebro, el corazén o los pulmones, a pesar de ser invisible
con o sin la ayuda de un microscopio u otras herramientas tec-
nolégicas modernas. Una definicién de la mente es: “1) el alma
humana; 2) el intelecto; 3) la psiquiatria, la mente considerada
como una entidad funcional percibida subjetivamente, basada
en Ultima instancia en procesos fisicos, pero con procesos
complejos propios: gobierna la totalidad del organismoy su in-
teraccién con el entorno” (Webster, 1996). Con esta definicién,
nos damos cuenta de la importancia central del entendimiento
de la psique, del alma, del intelecto y de la mente en nuestro
entendimiento del desarrollo humano” (Siegel, 2001).

No es casualidad que los lideres espirituales del mundo se interesaran
por la neurobiologia interpersonal de Siegel. En 1999, Juan Pablo Il invit6
a Dan Siegel a dar una conferencia en el Vaticano (“Hacia una biologia de
la compasién: Vinculos, el cerebro y el desarrollo de la actitud a lo largo
de lavida”); en 2009, el Dalai Lama compartia un grupo de debate con Sie-
gel sobre las bases cientificas de la compasién.

Al margen de si tenemos creencias religiosas o no, y de cuales sean,
existe un acuerdo creciente de que el motor del ser humano es algo intan-
gible que no puede ser visto con el ojo ni ser medido con instrumentos
cientificos. sEmerge del cerebro, de la interaccién interpersonal (como su-
giere la neurobiologia interpersonal de Siegel), es previo a cualquier otro
proceso humano, o esta encarnado en el cerebro? En este momento es ne-
cesaria una reflexién multidisciplinar para tener un contexto mas amplio
sobre la cuestién.
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Elasombro, una conciencia basada en la realidad para el aprendizaje
Hace mas de tres siglos a.C., los fildésofos griegos Platén y Aristételes de-
cfan que el principio de la filosofia era el asombro (Aristételes, 2014; Pla-
tén, 2014b), la primera manifestacién de algo intangible que mueve el ser
humano hacia la realidad, algo definido por Tomas de Aquino como “el de-
seo de conocer” y después por el fildsofo Francis Bacon como “la semilla
del conocimiento”. Chesterton hablaba del asombro como un motor, no
como la consecuencia de un estimulo externo: “Esta facultad elemental
de asombro no es, sin embargo, un habito fantastico creado por los cuen-
tos de hadas, por el contrario, de ella parte la llama que ilumina los cuen-
tos de hadas” (Chesterton, 2004a).

Autores mas recientes han escrito sobre la importancia del asombro
para despertar la conciencia ecoldgica en el nifio (Carson, 1965), como
propuestas pedagdgicas o herramientas para ser usadas en las aulas (Le-
grand, 1960; Lipman y Sharp, 1986; Egan et al., 2013). Pero hoy, y a pesar
de que se ha hablado de ello durante 24 siglos, el asombro todavia no ha
sido propuesto como teoria de aprendizaje.

La idea del asombro no es solo tan antigua como la filosofia griega,
sino que se trata de un fenémeno universal bien conocido por cualquier
padre. “sPor qué no llueve hacia arriba? ;Por qué la Luna es redonda y no
cuadrada?” Cuando los nifios hacen estas preguntas, puede ser que no es-
tén buscando/pidiendo una explicacién. Puede ser, mas bien, que estén
asombrandose ante la realidad. Se asombran porque llueve hacia abajoy
porque la Luna es redonda. Cuando los nifios se hacen estas preguntas es-
tan, como decian Platén y Aristételes, filosofando. Se sorprenden ante el
mero hecho de comprobar que las cosas “son”. Los bebés se asombran
cuando estrenan por primera vez el cielo, las estrellas, la cara de su ma-
dre, cuando tocan la hierba por primera vez, ven una sombra, experimen-
tan la gravedad, etc. Como Chesterton decia:
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Los méas grandes sabios no han alcanzado nunca la gravedad
que habita en los ojos de un bebé de tres meses. Es la gravedad
de suasombro ante el universo, y ese asombro ante el universo
no es misticismo, sino sentido comun trascendente. Esa fasci-
nacién del nifio descansa en lo siguiente: que en cada nifio, to-
das las cosas del mundo son hechas de nuevo y el universo se
pone de nuevo a prueba. Cuando paseamos por la calle y vemos
debajo de nosotros esas deliciosas cabezas, el triple de gran-
des en proporcién a sus cuerpecitos, y que les hacen parecerse
a setas humanas, siempre deberiamos recordar que dentro de
cada una de esas cabezas existe un universo recién estrenado,
como lo fue el séptimo dia de la creacién. En cada uno de esos
orbes hay un sistema nuevo de estrellas, hierba nueva, ciuda-
des nuevas, un mar nuevo (Chesterton, 2005).

Elalcance del asombro

Elalcance del asombro, tal como lo planteamos en el presente articulo, es
mayor que el de una mera respuesta emocional. Algunos autores, cuyo
analisis detallado puede encontrarse en Artemenko (1972), se han referi-
do al étonnement (asombro en francés), como un abanico de emociones,
surgidas como una reaccién a la novedad, al miedo, a la sorpresa, etc. De
acuerdo con la teorfa de la educacién en el asombro desarrollada en este
articulo, la respuesta emocional seria una consecuencia posible del
asombro, no el asombro como tal.

Es mas, el alcance del asombro es mucho mayor que el de la curiosi-
dad. La curiosidad es la necesidad de explicar lo inesperado (Piaget,
1969), o bien, la necesidad de saber mas (Engel, 2011), y puede ser una
respuesta instintiva. El asombro es el deseo de conocer lo desconocido,
pero también lo conocido. Ante lo ya conocido, un nifio puede asombrarse
unay otravez, porque el asombro consiste en “nunca dar nada por supues-
to”,incluso lo que ya se conoce. Por lo tanto, al margen de si una cosa es ya



Nuevas educacion

conocida o no, la actitud propia del asombro es la de considerar esa cosa
“como sifuera la primeravez”, y también “como si fuera por tltima vez”.

Esa forma metafisica de pensar es tipica de una persona que comprende
que el mundo es, pero también que podria “no haber sido”. Somos—el mundo
es— contingentes. Si cesamos de existir, el mundo sigue Participamos en
algo méas grande que nosotros, el mundo que nos rodea. El asombro es preci-
samente lo que nos permite ser conscientes de la realidad que nos rodea a
través de la humildady de la gratitud. ELlasombro es una especie de concien-
cia basada en la realidad, lo cual quizas podria arrojar alguna luz sobre la
cuestion del aspecto subjetivo de la experiencia, que es parte de lo que algu-
nos han llamado el “dificil problema de la conciencia” (Chalmers, 1995).

La educacién en el asombro vs. el conductismo

Lo contrario a la educacién en el asombro serfa el conductismo, segun el
cual todo es programable y el aspecto volitivo es irrelevante porque el nifio
depende completamente de su entorno para aprender. Segtn esta postura,
la educacién se reduciria a “bombardear con informacién” (‘mas es mejor’)
y a “entrenar en habitos” (como mera repeticién mecénica de acciones), tal
como se refleja en la promesa de John Watson: “Dadme una docena de be-
bés sanos, bien formados para que los eduque y me comprometo a elegir
uno de ellos al azar y adiestrarlo para que se convierta en especialista de
cualquier tipo que yo pueda escoger” (Watson, 1930). El conductismo enfa-
tiza la acumulacién de informacién (conocimiento), el comportamiento ex-
terno (habilidades y hébitos mecénicos) y sus respuestas emocionales y
fisicas en una situacion, en vez de dar importancia a los estados mentales
internos, como es laintencionalidad, que son mucho mas complejos.

De acuerdo con la educacién en el asombro, el aprendizaje nace desde
dentro; es un “deseo” interno. El entorno serfa importante, pero no seria
per se lo que hace que el nifio aprenda y, consecuentemente, “mas” no se-
ria necesariamente “mejor”.
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En los ultimos afios, la neurociencia ha llegado a la conclusién de que
“mas” no es necesariamente “mejor” y que el aprendizaje no consiste en un
enriquecimiento abrumador o en estimulacién intelectual excesiva:

“No hay necesidad de bombardear a bebés o nifios pequefios (a nadie)
con una estimulacién sensorial excesiva con la esperanza de “construir
mejores cerebros”. Se trata de una desafortunada mala interpretacién de la
literatura sobre la neurobiologia —que, de alguna manera, “mas es me-
jor’—. Sencillamente, no es asi. Los padres y los otros cuidadores pueden
relajarse y dejar de preocuparse por proporcionar una gran cantidad de
bombardeo sensorial a sus hijos. La sobreproduccién de conexiones sindp-
ticas durante los primeros afios de vida se considera suficiente en si para
que el cerebro pueda desarrollarse adecuadamente dentro de un entorno
“medio” que proporciona la cantidad minima de estimulacién sensorial que
se precisa para mantener partes necesarias de ese, genéticamente creado
y altamente denso, circuito sinptico” (Siegel, 2001).

La “desafortunada malinterpretacién de la literatura sobre la neuro-
biologia” ha llevado a una serie de “neuromitos” y falsas creencias en el
ambito de la educacién, como “mas es mejor” y “antes es mejor” (American
Academy of Pediatrics, 1968; Goswami, 2006; Howard-Jones, 2007; Hyatt,
2007). Esa desafortunada malinterpretaciéon ha nutrido la industria edu-
cativa de ideas falsas que se venden bajo la etiqueta de “educacién basa-
da en la neurociencia” con productos como Brain Gym,® Baby Einstein,™
el uso de los bits de inteligencia en las aulas, un intento de reorganizar
neurolégicamente el cerebro del nifio a través de ejercicios de coordina-
cién que pretenden equilibrar los hemisferios, los llamados juguetes y vi-
deos educativos, etc., todo ello basado en la asuncién cientificamente
equivocada de que el aprendizaje de los nifios depende de un entorno enri-
quecido durante el periodo de sinaptogénesis. Gran cantidad de tiempo y
de dinero, de los cuales carecen nuestros sistemas educativos, han sido
gastados obedeciendo a esos mitos (Howard-Jones, 2009). Esas creencias
han reforzado el conductismo en la educacién, tanto en casa como en la
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escuela, lo que ha contribuido a aniquilar el sentido del asombro de nues-
tros hijos. El proceso por el cual sugerimos que eso ha ocurrido se explica
con mas detalle a continuacién.

Labelleza provoca asombro en el niiio

Los nifios se asombran porque caen en la cuenta de que una cosa “es’
cuando podria “no ser”. ;Qué existe en el “ser” de las cosas que rodea a los
niflos que suscita asombro en ellos? Los fildsofos griegos han identificado
algunas de las propiedades del “ser”, una de las cuales es la belleza. Por lo
tanto, una de las propiedades del “ser” de una cosa que suscita el asombro
en el nifio es la belleza.

;Qué es la belleza? ;Guarda siempre relacién con el gusto? La bellezaa
la que los filésofos se refieren no es una belleza meramente estética que
dependa de las modas o de los gustos y que suele despertar el deseo de
posesién. La belleza a la que los fildsofos, como Aristételes, Platon y el
Aquinate se refieren se define como la expresién visible de la verdad y de
la bondad. Por eso, Platén escribe: “el poder del bien se ha refugiado en lo
bello” (Platén, 2014a). En el siglo xxi, la distincién entre la belleza metafi-
sicay la cosmética se entiende muy bien reflexionando sobre el slogan co-
mercial de Dove: “Habla a tu hija de la belleza antes de que la industria de
la belleza hable con tu hija”.

Entonces, squé es bello para un nifio? Si la belleza es la expresién visi-
ble de laverdady de la bondad, es bello para un nifio todo lo que respeta su
verdad y su bondad. Por ejemplo, los nifios son inocentes, aprenden a un
ritmo mas lento comparado con los adultos, necesitan confiar en una figu-
ra de apego, como veremos a continuacién, aprenden desde dentro, nece-
sitan silencio para procesar informacién, tienen una afinidad especial con
el mundo natural y con el misterio (el misterio es una oportunidad infinita
para conocer, lo que naturalmente despierta asombro, un deseo de cono-
cer). Un entorno bello suscita el asombro y facilita el aprendizaje. Es un
entorno que respeta el ritmo del nifio y su inocencia, un contenido educa-

i
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tivo que va mas alla de la explicacién racional y mecanica de las cosas y
que deja espacio al misterio, oportunidades para el silencio y la contem-
placién, entre otras.

;Qué es el fefsmo? ;Existe? El Aquinate dice que “la belleza puede en-
contrarse en todas las cosas existentes” (Aquinas, 1965). Esto es asi por-
que una de las propiedades del “ser” es la belleza vy, por lo tanto, por el
mero hecho de “ser”, todas las cosas tienen belleza en si mismas, aunque
esta pueda encontrarse en diverso grado. Por lo tanto, el feismo se define
como ausencia de belleza, que puede ser parcial, pero nunca completa.
Algo que lleva en si poca belleza puede ser definido como algo “vacio”,
“vulgar”, “no excelente” o “sin sentido”. La fealdad tiene una capacidad
menor para despertar el asombro del nifio. El nifio puede ser fascinado, su
mente puede quedar paralizada ante algo feo, pero la fealdad no suscitara
asombro en él, no ampliara sus horizontes intelectuales. Por lo tanto, una
pregunta relevante serfa: squé sucederia con el aprendizaje de los nifios si
el sistema educativo prestara mas atencién a la belleza y filtrara lo que no
latiene en grado suficiente?

Pero, ;cdmo sabemos lo que tiene belleza y lo que no? sExiste acaso un
instrumente que pueda medir la cantidad de belleza de lo que nos rodea?
Obviamente no existe ese instrumento. Por asi decirlo, existen pieles sen-
sibles y pieles de elefante. La propia sensibilidad de los padres y de los
educadores es lo que les permite percibir las necesidades de los nifios, lo
que es verdadero y bueno para ellos. Es lo que les hace sintonizar con la
belleza. En uno de los estudios mas exhaustivos sobre el cuidado del nifio
(nicHD, 2006), la sensibilidad de la madre ha sido considerado como aquello
que mejor puede predecir un desarrollo saludable del nifio.

La sensibilidad permite sintonizar con la belleza

Cuando el asombro se encuentra con la realidad, sintoniza con su belleza.
Esa sintonia requiere sensibilidad por parte del nifio. La sensibilidad podria
definirse como la capacidad, no solo de percibir una cosa a través de los
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sentidos, sino también de sintonizar con la belleza que hay en una cosa. El
proceso de sintonia del nifio es una especie de atencién focalizada, o de
empatia con la realidad, que permite al nifio sentir la belleza que le rodea.

Un obstéaculo para esa sintonia seria, por ejemplo, un defecto en los
sentidos, lo que impediria al nifio percibir la esencia de una cosa. Ese de-
fecto puede ser organico o puede ser el resultado de un entorno que no re-
conoce el deseo innato de conocer. Ese serfa el caso, por ejemplo, de un
nifio que ha sufrido un bombardeo de informacién, que ha sido estimulado
fuertemente desde fuera, o cuyos sentidos han sido saturados y abruma-
dos por una multitarea tecnoldgica intensa y por un entorno de consumis-
mo. Como consecuencia de todo ello, sube el umbral de sensibilidad de los
sentidos para percibir la realidad y el asombro tiene cada vez menos mate-
rial del que esperar algo y con el cual poder trabajar, hasta que acaba por
adormecerse. Cuando todo ello ocurre, el nifio se vuelve pasivo, aburridoy
apalancado y se hace cada vez mdas dependiente del entorno externo para
poder prestar atencién y aprender. Esa dependencia es lo que podria des-
cribirse en el lenguaje educativo como “falta de motivacién”. A medida
que el umbral de “sensacién de la realidad” sube a niveles dramaticamen-
te altos, el nifio necesita cada vez mas estimulos externos para llegar a
“sentir” la realidad. Este es el momento en el que las adicciones podrian
entrarenescena.

Ese fendmeno se ha considerado relevante en el estudio del consumo
de pantalla por parte de los nifios. La investigacién sobre el consumo tele-
visivo ha establecido unarelacién entre la televisién vista por nifios meno-
res de tres afios y problemas de atencién mas adelante a lo largo de su vida
(Christakis et al., 2004). Segun la hipétesis de la sobre estimulacién, “el
ritmo acelerado y las secuencias de algunos programas pueden hipotecar
el cerebro o parte de él, lo que lleva a un déficit de corto (o largo) plazo”
(Christakis, Tedx Rainier). En palabras de Christakis, “una exposicién pro-
longada a cambios rapidos de imagenes durante el periodo critico de de-
sarrollo condicionaria la mente a niveles de estimulos mas altos, lo que
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llevaria a una falta de atencién més adelante en la vida” (Christakis, 2011).
En otras palabras, la mente del nifio se acostumbra a una realidad que no
existe normalmente en la vida real. Y entonces, cuando la mente vuelve a
experimentar la vida ordinaria real, todo le parece extraordinariamente
aburrido, porque no puede ver la belleza en la vida cotidiana. Como no
capta la belleza, el nifio no se siente atraido por nada y se distrae facil-
mente (la “distracci6n” es lo opuesto a la “atracci6n”), haciéndose asf
completamente dependiente del entorno externo.

En otro estudio (Overberg et al., 2012), personas obesas identificaron
sabores con menor precisién que nifios y adolescentes de peso normal.
Una reduccién de la sensibilidad para percibir el gusto les incita a consu-
mir més. El sentido del gusto es multifactorial, por lo que una influencia
en su aprendizaje, como, por ejemplo, una estimulacién exagerada del
gusto en la tierna infancia puede jugar un papel importante. Cuando el
gusto de los nifios estéd saturado, dejan de sentir, y necesitan entonces
mas cantidad de comida para percibir las cualidades del gusto, lo que po-
dria llevarles a un incremento de su peso. Otro estudio (Kirsh y Mounts,
2007) concluye que el consumo de videojuegos violentos reduce el reco-
nocimiento facial de las emociones alegres.

Se ha llegado a conclusiones similares en el estudio de Stanford
(Ophir et al., 2009), en el que los investigadores buscaban en qué eran me-
jores los que trabajan en modo “multitarea tecnolégica intensa”, compara-
do con los que no trabajan de ese modo. Se observaba tres parametros:
1) la capacidad de filtrar informacién de acuerdo con su relevancia; 2) la
memoria de trabajo y 3) la capacidad de pasar de manera eficaz de una ta-
rea a la otra. El estudio concluyé que los alumnos que trabajan en modo
multitarea lo hacian peor en todos estos parametros.

Cuando intentamos procesar varios pensamientos “a la vez”, no aten-
demos a todos en paralelo al mismo tiempo, sino que alternamos nuestra
atencién entre todos ellos. El resultado es que los pensamientos que inten-
tamos atender “a la vez” reciben menos atencién, en cuanto necesitamos
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retomar el hilo de ese pensamiento cada vez que desplazamos nuestra
atencién de una tarea a otra. Ese es el motivo por el que el premio Nobel,
Herbert Simon, dice: “Lo que la informacién consume es bastante obvio:
consume la atencién del que recibe la informacién. Por lo tanto, una gran
cantidad de informacién crea un empobrecimiento de la atencién, y una ne-
cesidad de asignar esa atencién eficazmente entre las abundantes fuentes
de informacién que pueden consumirla” (Simon, 1971). Cuando el entorno
externo satura nuestros sentidos, el asombro se adormece y dejamos de
prestar atencién activamente. Nos volvemos pasivos y el estimulo externo
“consume nuestra atencién”, en vez de ser nosotros los que focalizamos
nuestra atencién en el entorno. Por lo tanto, es claro que “mas no es nece-
sariamente mejor” y que el aprendizaje no depende completamente del en-
torno, sino de nuestra capacidad interior para centrar la atencién en un
pensamiento cadavez, y parareconocer lo que tiene sentido y lo que no.

Clifford Nass, fundador y director del Communications between Hu-
mans and Interactive Media Lab, desde el cual el estudio se llevé a cabo,
dice: “Es muy preocupante. Todavia no hemos encontrado nada en lo que
sean mejores que los que no trabajan en modo multitarea(...) los que traba-
jan en modo multitarea adoran la irrelevancia” (Entrevista en Frontline, 3
de diciembre 2009). En realidad, lo que puede estar ocurriendo es que los
que trabajan en modo multitarea tecnoldgica intensa, los jugadores de vi-
deojuegos violentos y las personas obesas que han perdido el sentido del
gusto, como cualquier otro ser humano, tienen una gran sed de bellezay de
sentido. Pero los estimulos que les llegan por multitud de fuentes provocan
saturacién en sus sentidos, lo cual contribuiria a la perdida de la sensibili-
dad parala bellezay el sentido. Esto les hace incapaces de reconocer la be-
lleza, por lo tanto, laacaban buscando de manera aleatoria.

Como su sed de belleza no se satisface facilmente, entran en un circulo
vicioso de comportamientos compulsivos de consumo que hace que sien-
tan cada vez menos, hasta que llegan a parecer casi “zombis filoséficos”.

Estas blsquedas de sabores, de informacién y de imagenes son bus-
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quedas de la bellezay del sentido. Y una experiencia subjetiva cargada de
sentido podria describirse como el resultado del encuentro del asombro
de un sujeto con la belleza. Tiene sentido, porque el ser humano esté dise-
flado, no solo desde un punto de vista filoséfico, sino también neurolégico,
para ser atraido hacia la belleza a través del asombro. Ese encuentro tan
significativo entre elasombroy la belleza podria ser la causa de que lo que
hace que la accién de un sujeto sea genuinamente personal.

Elasombroy la belleza, lo que da sentido a la repeticion en el nifio

Seglin Montessori (1986), para un nifio, el secreto de la perfeccién se en-
cuentra en la repeticién. ;Pero puede cualquier repeticién llevar a la per-
feccién? Una rutina se define como “un procedimiento regular, por
costumbre o prescrito” (Webster, 1983). En el contexto educativo, la rutina
se ve como necesaria porque da al nifio un cierto sentido de seqguridad y
orden, en cuanto le permite al nifio anticipar lo que viene a continuacién.
Pero, squé es lo que convierte a la rutina en un obstaculo para el desarro-
llo del nifio? La rutina puede tener un efecto de alienacién en el nifio,
cuando se convierte en sf en una mera repeticion de actos (un fin en si mis-
mo) que no tiene sentido alguno para él. Cuando eso ocurre, el nifio actda
de una forma mecanica, no es plenamente consciente de lo que esta ha-
ciendo porque no hay un fin que tenga sentido para su accién, o por lo me-
nos el nifio no la percibe. En consecuencia, las dimensiones volitiva,
cognitiva y emocional del nifio no estan involucradas, el nifio no interiori-
za lo que estd haciendo, y por lo tanto no hay un verdadero aprendizaje. En
ese contexto, la rutina es la automatizacién de una accion. En vez de ser
un sujeto personal, el nifio se convierte en un objeto. Ese es el motivo por
el que ese proceso se asocia con la rigidez y la limitacién, en vez de con la
creatividad y la imaginacién. El tipo de habito que existe en esa situacién
es resultado de la coaccién, de la mera inercia, del adiestramiento o, qui-
z4, de la adiccién, pero no de la educacién. Como Thomas Moore decia, “la
educacién no es la acumulacién de conocimiento, de informacién, de da-
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tos, de hechos, de competencias o habilidades —eso es entrenamiento o
instruccién—, sino que consiste en hacer visible lo que estd escondido
como una semilla” (Moore, 1997). Como el Aquinate (1953) dice: “Los habi-
tos de las virtudes, antes de su plena realizacién, preexisten en nosotros
en algunasinclinaciones naturales que son como ciertas incoaciones de la
virtud. Pero después, a través de su puesta en practica en sus acciones,
son llevados a su plenitud”. Las virtudes nacen desde dentro, no desde
fuera. En la repeticién mecanica de las acciones, no hay educacién verda-
dera porque no hay asombroy no hay espacio para la belleza. La belleza es
lo que da sentido a la rutina del nifio, lo que convierte la rutina en lo que
Saint-Exupery llamaba un “ritual”, “lo que hace que un dia sea diferente de
otrosy una hora diferente de otras horas” (Saint-Exupery, 2000).

Por lo tanto, el elemento diferencial que convierte la mera repeticién
mecanica de acciones en una ritual con sentido es la belleza. Por ese moti-
vo, Montessori hacia repetir a los nifios “ejercicios practicos de vida” (insis-
tfa en que su objetivo no era “lo practico”, sino que el énfasis estaba mas
bien en la palabra “vida”) (Standing, 1998), con “motivo de perfeccién”.

Montessoriinsistia en laimportancia de rodear a los nifios de realidad y
de belleza. Como hemos explicado anteriormente, la belleza es la expre-
sion visible de lo que es verdadero y bueno para un nifio, de lo que la natura-
leza de un nifio es capaz de poseer. ;C6mo puede la educacién de un nifio
ser expresién de verdad y de bondad? Lo es cuando facilita que el nifio pue-
da alcanzar lo que, por naturaleza, es capaz de poseer. Por el contrario, la
educacién dejaria de ser bella, cuando no diese esa oportunidad al nifio o
cuando le urgiese a poseer lo que, por naturaleza, no es capaz de poseer.
Por ejemplo, un nifio no seria capaz de aprender bien bajo presién, con gran
cantidad de estimulos externos que requieren procesar informaciones de
forma paralela, con contenidos extremadamente acelerados, por ejemplo.

El apego seguro despliega el asombro en el nifio
Una de las verdades mas conocidas acerca de los nifios es que necesitan
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desarrollar una relacién de apego seguro con su principal cuidador. ;Cémo
se da el proceso de creacién del vinculo de apego y que relacién guarda
con labelleza?

La teoria del apego, desarrollada por primera vez por Bowlby (1969) y
Ainsworth (1967, 1969; Ainsworth et al., 1978), es hoy una de las méas reco-
nocidasy establecidas en el dmbito de la psicologia del desarrollo. A lo lar-
go de los afios, esta teorfa se ha convertido en “el enfoque por excelencia
para entender el desarrollo social en el nifio” (Schaffer, 2007), ha sido con-
firmada por numerosos estudios empiricos en psicologia, neurobiologia,
pedagogia, psiquiatria, etc., y esta siendo usada como base y premisa de la
mayoria de las investigaciones y politicas sociales y de educacién infantil
(NicHD, 2006).

Segln Bowlby y numerosos estudios, el apego seguro/inseguro es
funcién de la sensibilidad que el principal cuidador tiene encaminada a la
resolucion puntal de las necesidades basicas de un bebé en lo que respec-
ta a su afectividad, su seguridad y cuidado. Por ese motivo, la sensibilidad
de una madre ha sido considerada como el indicador que mejor puede pre-
ver el buen desarrollo de un nifio. Esa sensibilidad es la capacidad de dar
respuesta, de sintonizar con la realidad del nifio, con sus necesidades coti-
dianas. Asfi, lo importante no es un enriquecimiento orquestado de datos
para los nifios, sino un millén de pequefios actos que respondan a sus ne-
cesidades diarias. En funcién del modelo de respuesta del cuidador, el
bebé desarrolla un “modelo de funcionamiento interno”, un paradigma
que tiene de simismoy que afectara a sus futuras relaciones.

Por ejemplo, si el bebé recibe el mensaje: “Tus necesidades no pueden
ser atendidas”, desarrollara el siguiente modelo de funcionamiento inter-

” o« ” o«

no: “No puedo confiar en los demés”, “El mundo es hostil”, “No valgo la
pena”, “No soy competente”. El resultado es un apego inseguro. Todo ello
lleva al nifio, al adolescente y al futuro adulto a tener una baja autoestima,
una alta inseguridad, bajas competencias sociales y dificultades para ex-

plorar lo desconocido. El mensaje que el nifio ha interiorizado es que el
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mundo es hostil, que no puede confiar en lo que le rodea. Por lo que seria
razonable suponer que un nifio con apego inseguro tendrad una actitud
mas cinica hacfa lavida, una actitud que no le lleve a confiar facilmente en
la belleza, la verdad y la bondad. Por lo tanto, seria de esperar que el ape-
goinseguroinhibiese la capacidad del nifio para percibir la belleza.

Por otro lado, cuando las necesidades de un nifio estan atendidas pun-
tualmente, desarrollard un modelo de funcionamiento interno: “Puedo
confiar en los demas”, “Valgo la pena”, “Soy competente”. El resultado es
apego seguro. Esto conduce a altos niveles de autoestima y seguridad, de
competencias sociales y de interés del nifio por explorar lo desconocido. El
mensaje que el nifio ha interiorizado es que puede confiar en el mundo.
Por lo tanto, seria razonable suponer que un nifio con apego seguro tendrd
una predisposicion mayor para el asombro, porque goza de una actitud na-
tural de confianza hacia la belleza, la verdad y la bondad. Por lo tanto, se-
ria de esperar que el apego sequro facilitase la sintonia con la belleza.

En conclusién, podemos suponer que el deseo innato para el conoci-
miento se desarrolla mejor en el nifio que se encuentra en un entorno que
favorece un apego seguro, y se desarrolla con dificultad en un entorno que
favorece el apego inseguro. Hay una segunda razén para esto. Una vez el
nifio tiene un apego seguro con su principal cuidador, lo usa como base
para explorar lo que le rodea. ;Qué hace un bebé de 18 meses cuando se le
acerca un extrafio? Mira al extrafio, luego a su madre, vuelve a mirar al ex-
trafio, y luego de nuevo a su madre. Es como si estuviese pidiendo permiso
a su principal cuidador. ;Qué hace un nifio de cuatro afios que descubre un
caracol en el parque? “jMira mama!” Sin duda, una de las frases mas repe-
tidas en los parques. Los nifios continuamente triangulan entre la realidad
que descubreny su principal cuidador. Carson (1965) con razén dice: “Para
que se pueda preservar el sentido del asombro innato que tiene un nifio,
necesita la compafiia de por lo menos un adulto que lo comparta, y con
quien puede redescubrir la alegria, lailusién y el misterio del mundo en el
que vivimos”. De hecho, los estudios confirman que los nifios con apego
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seguro son mas curiosos intelectualmente (Arend et al., 1979). Y los nifios
aprenden mejor de una interaccién humana que le proporcione un entorno
enriquecido. Por ejemplo, no solo no existe relacién entre los pbvo para be-
bésy el aprendizaje de palabrasy de lenguas extranjeras, sino que la pan-
talla ha sido asociada con menos vocabulario y un retraso en el desarrollo
del lenguaje (Kuhl et al., 2003; Chonchaiya y Pruksananonda, 2008; Ri-
chertetal., 2010; Duch et al., 2013).

Esto no significa que el asombro sea consecuencia del apego seguro o
que éste preceda al asombro. Por el contrario, el patrén de apego se desa-
rrolla entre los seis meses y los tres afios. No seria razonable afirmar que
los nifios de menos de seis meses no experimentan asombro ante el mun-
do. Por lo contrario, seria razonable decir que el patrén de apego puede fa-
vorecer o impedir el potencial de asombro que existe en el nifio.

Sielasombro esinnato en el nifio, entonces precede también a la con-
ciencia que uno tiene de si mismo, que empieza a desarrollarse a los dos
afios de edad cuando el nifio empieza a tener su propia memoria biografi-
ca, a través de la memoria explicita (Siegel, 2012). Por lo tanto, no es nece-
saria la conciencia que uno tiene de si mismo para que ocurra el asombro.
De hecho, esté reconocido que los bebés y los nifios tienen una capacidad
de asombrase mucho mayor que los adultos. Puede que el hecho de no ha-
ber desarrollado todavia el sentido de la permanencia del objeto (la com-
prensién de que un objeto continta existiendo aun cuando no se ve) tiene
un efecto positivo en el sentido de asombro del nifio, porque el bebé expe-
rimenta literalmente una y otra vez lo que estd a su alrededor. Sin embar-
go, la permanencia del objeto no puede explicar el asombro, porque el
asombro es un fenémeno que ocurre a lo largo de toda la vida.

Eltriangulo del asombro: el nifio, la figura de apego y la realidad

Segun la educacién en el asombro, el profesor es un facilitador en el proce-
so de conectar la mente, la voluntad y el corazén del nifio con lo que es ver-
dadero, bueno y bello, de tal manera que cuando el nifio sea adolescente o
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adulto, serd eventualmente capaz de identificary descubrirlo por “si solo”.

Algunas interpretaciones del constructivismo (Piaget, 1999) sugieren
que el nifio puede y debe descubrir de forma no dirigida. Las evidencias no
respaldan métodos educativos, como “el descubrimiento puro” en un
aprendizjoven, porque sino logra entrar en contacto con los principios y el
material por aprender, el descubrimiento en si no ayudara al aprendiz a
encontrar sentido a su aprendizaje (Mayer, 2004; Kirschner et al., 2006).
Esto se debe a que “toda ensefianza viene de un conocimiento prexisten-
te” (Aquinas, 1953), una idea similar a la de Vygostski (1978), llamada la
zona de desarrollo préximo. La ensefianza y el conocimiento no suceden
simplemente de forma mdgica. El nifio pequefio necesita una figura de
apego para mediar entre siy la realidad, un proceso que unos han descrito
como scaffolding (Bruner, 1987; Hmelo-Silver et al., 2007).

La filosofia del constructivismo social va mas alld, sugiriendo que la
realidad esta siendo construida activamente por parte del nifio, que cons-
truye su percepcion a través de la interaccion social (Vygotski, 1978; Bru-
ner, 1987). Segun la educacién en el asombro, ni la figura de apego ni el
nifio pueden crear la realidad ontolégicamente hablando. La realidad es
previa al conocimiento. Como el Aquinate (1953) explica: “El que ensefia no
puede causar la verdad, sino conocimiento de la verdad en el aprendiz. Por-
que las proposiciones que se ensefian son verdad antes de ser conocidas,
puesto que la verdad no depende del conocimiento que tenemos de ella,
sino de la existencia de las cosas”. Mas allé de esa discrepancia ontolégica,
la educacién en el asombro reconoce tanto una dimensién subjetiva perso-
nal (el nifio), como una dimensién social del aprendizaje. Sin embargo, su-
giere que el aprendizaje estd basado en la realidad y que el déficit de
realidad hace el aprendizaje més dificil. De hecho, se ha demostrado que
los bebés y los nifios aprenden menos de una imagen en dos dimensiones
que de una situacién real cara a cara. Este fenémeno se conoce con el nom-
bre de video deficit effect (Anderson y Pempek, 2005). Ademaés, un estudio
(Diener et al., 2008) que compard las reacciones de unos bebés ante la tele-



Catherine L'Ecuye

visién y ante eventos en directo, concluyé que los bebés miran mas tiempo,
prestan mas atencién, tienen mds interésy son capaces de sentir mas mie-
do a los eventos reales. Cuando les daban a escoger entre un evento virtual
y uno real, también preferian los eventos reales.

Predicciones evaluablesy futurasinvestigaciones

Es necesaria todavia una ulterior investigacién dirigida a comprobar la va-
lidez de la educacién en el asombro como un enfoque de aprendizaje.
Nuestra prediccién evaluable es que el asombro, la belleza, la sensibilidad
y el apego seguro proporcionan unas condiciones 6ptimas para el aprendi-
zaje en el nifio. En cuanto el asombro es innato, se asume que existe en el
nifio pequefio. La belleza se entiende, en nuestro contexto, como “lo que
responde a laverdady a la bondad de la infancia”. Seria necesario investi-
gar mas con el fin de definir una serie de variables, aunque en estos mo-
mentos prevemos que el silencio, el misterio, el respeto por lainocenciay
por el ritmo del nifio, son condiciones 6ptimas para el despliegue del
asombro. La sensibilidad y el apego podrian medirse utilizando herra-
mientas ya existentes.

Serfa también relevante investigar si el paradigma antropolégico del
educador que se ve reflejado en su enfoque del aprendizaje (educacién en
el asombro/conductivismo/constructivismo/constructivismo social) tiene
mas impacto que el método que se usa con el nifio. Por ejemplo, la forma
en que los sequidores de Montessori usan las cartulinas es distinto de la
forma en que los seguidores de Glenn Doman usan los bits de inteligencia.
Prevemos que el paradigma del educador tendra méas impacto que el méto-
do educativo como tal.

Finalmente, serfainteresante averiguar las consecuencias de la pérdi-
da de asombro en el nifio. sEsta el sistema educativo promoviéndolo o, por
el contrario, lo inhibe? ;Por qué? La importancia exagerada que se da a los
estimulos externos en el aprendizaje y que lleva a la pérdida de asombro,
¢podria arrojar luz sobre los mecanismos del dramatico incremento de
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problemas de aprendizaje, en los cuales los factores ambientales han sido
identificados como importantes? (U.S. Department of Health and Human
Services, 1999)

Conclusién

Proponemos el asombro como centro de toda motivacién y accién en el
nifio. El asombro y la belleza son los que convierten la vida en algo genui-
namente personal. Elasombro sintoniza con la belleza a través de la sensi-
bilidad y se despliega a través del apego seguro. Cuando el asombro, la
belleza, la sensibilidad y el apego seguro estan presentes, el aprendizaje
es significativo.

Por lo contrario, cuando no esta presente la dimensién volitiva (asom-
bro), no hay fin o sentido (belleza), no hay sintonia entre la dimensién voli-
tiva y el sentido (la sensibilidad), o no hay una predisposicién a la
confianza (apego seguro) el mecanico, rigido y restrictivo proceso de un
mal llamado aprendizaje a través de la mera repeticién se convierte en
una rutina que aliena y embrutece a la persona. A eso se le podria llamar
“adiestramiento” pero no aprendizaje, porque no contempla a la persona
en su totalidad.

Al mismo tiempo que existe un interés creciente para una visiéon holis-
tica e integral del ser humano en la educacién, existe también una tenden-
cia por fragmentar conceptualmente al hombre en varias partes y piezas,
por ejemplo, a través de la teoria de las inteligencias maltiples, o del plan-
teamiento del aprendizaje en funcién de la dominancia cerebral, que es
consecuencia de una interpretacién demasiado literal de la especializa-
cién cerebral (Goswami, 2006).

Y si el asombro sirviera de puente entre todas esas piezas para ayu-
darnos a encontrar el sentido que hay en todas ellas? Aristételes decfa:
“Todos los hombres desean conocer por naturaleza” (Aristételes, 2014). gY
si el asombro fuera el punto de encuentro entre la dimensién volitiva y

» o«

cognitiva (“deseo para”, “el conocimiento”) del ser humano? Ese enfoque
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supone un cambio de paradigma porque implica un retorno hacia la reali-
dad, un cambio desde la autoconciencia hacia la conciencia basada en la
realidad como punto de partida del aprendizaje. En medio de tanta confu-
sién multidisciplinar, algunos han optado a favor de un mediador, propo-
niendo la figura del “neuroeducador”. Antes de plantearnos experimentar
esa nueva idea con nuestros hijos, quizas valga la pena abrir el debate
multidisciplinario y prestar mds atencién a la educacién en el asombro.
Puede que sea una oportunidad para reconsiderar la contribucién de la fi-
losofia cldsica como un mediador relevante entre la neurociencia y la edu-
cacién. Chesterton dijo que “el mundo nunca tendrd hambre de motivos
para asombrase, pero si tendra hambre de asombro” (2004b). La educa-
cién en el asombro es un intento de dar la vuelta a la profecia de Chester-
ton para que, en el medio de tantas distracciones, nuestros hijos puedan
otravezasombrarse ante loirresistible de la belleza que les rodea.
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AMY ANDERSON

Es maestra en Administracién de Empresas por la Universidad Estatal
de Wright y doctora en Liderazgo por la uop. Ha impartido clases en
Estados Unidos, Chile, Tailandia y en las islas Virgenes Briténicas. Es
profesora investigadora de la Universidad de Dayton desde 1998, y
tiene mas de 20 afios de experiencia trabajando en diversos progra-
mas de educacién internacional.

ALVARO BILBAO

Neuropsicélogo y psicoterapeuta. Después de haberse formado como
neuropsicélogo en el Hospital Johns Hopkins del Instituto Kennedy
Krieger, en Baltimore, y el Royal Hospital for Neurodisability en Lon-
dres, realiz6 su doctorado en Psicologia de la Salud por la Universidad
de Deusto. Ha colaborado con la Organizacién Mundial de la Salud.
Actualmente trabaja en el Centro Estatal de Referencia de Atencién al
Dafio Cerebral, donde aplica sus conocimientos sobre neurociencia y
plasticidad neuronal para ayudar a personas con dafio cerebral a me-
jorar sumemoria y otras funciones cognitivas. Imparte clases en dis-
tintas universidades sobre la rehabilitacién de la memoria. En 2010
recibié el premio Céser a la Excelencia en Atencién a Personas con
Dependencia por su dedicacién a la ensefianza de cémo ayudar a las
personas con problemas de memoriay a sus familias.

Ha dedicado varios afios de su vida a investigar las claves del cuidado
del cerebro y a divulgar sus conocimientos y experiencia a través de
sus librosy colaboraciones con distintos medios de comunicacién.



ELISABONILLA

Matematica por la unam y maestria en Educacién por la Universidad
de Cambridge. Ha sido profesora en la mayoria de los niveles educati-
vos e investigadora en educacién en el Cinvestav-IPN. Entre 1993 y
2007 fue directora general de Materiales Educativos de la Secretaria
de Educacién Publica de México, donde participd en la puesta en mar-
cha de varias reformas curriculares (primaria y secundaria 1993, y se-
cundaria 2005) y coordiné el Programa Nacional de Lectura.
Esunaactiva promotora de politicas publicas para la formacién de lec-
tores y la difusién del libro. En 2007 ocupd el cargo de directora de la
Fundacién SM Méxicoy en 2010 también asumi la direccién de Conte-
nidosy Servicios Educativos de Ediciones SM México, puestos que des-
empefi6 hasta enero de 2016.

Actualmente es directora general de Desarrollo Curricular de lasep.

CESARCOLL

Doctor en Psicologia y catedratico de Psicologia Evolutiva y de la Edu-
cacion de la Universidad de Barcelona. Ha impulsado y dirigido investi-
gacionesy trabajos sobre las aplicaciones e implicaciones pedagdgicas
de la teorfa genética, la orientacién y la intervencién psicopedagdgica,
el disefio y desarrollo del curriculo escolar, el analisis de los procesos
de interaccién en situaciones educativas, la evaluacién de los aprendi-
zajes escolaresy los usos de lasic en la educacién.

Susintereses actuales se centran en los enfoques curriculares basados
en competencias, las comunidades de aprendizaje y el efecto de las tec-
nologias de lainformaciény la comunicacién en la educacion.
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BRIAN LADUCA

Dirigié el programa de Teatro y Estudios de Performance en la Universi-
dad de Chicago. Sus créditos teatrales incluyen un extenso trabajo en
distintos eventos e instituciones. Su tesis de maestria, Multimedia en el
teatro contemporaneo, ha sido publicada por Lambert Academic Publi-
shing. Actualmente es director de ArtStreet, del Institute for Arts Nexus
de la Universidad de Dayton, en Ohio. Su trabajo se centra en la natura-
leza multidisciplinaria del arte como herramienta para lainnovacion.

CATHERINE LUECUYER

Es canadiense radicada en Barcelona. Es master por 1ese Business
School y master Europeo Oficial de Investigacién. En Canadé ha tra-
bajado como Senior Council en una empresa de telecomunicaciones.
En Espafia ha dado clases en universidad y ha sido consultora en di-
versas empresas. Public en la revista suiza Frontiers in Human Neu-
roscience el articulo “The Wonder Approach to Learning”, que
convierte su tesis en una nueva hipétesis/teoria de aprendizaje. Cola-
bora actualmente con el grupo de investigacién Mente-Cerebro de la
Universidad de Navarray con Radio Nacional Espafiola. Su blog (ape-
goasombro) tiene méas de medio millén de visitas. En 2015 recibi6 el
premio Pajarita de la Asociacidn Espafiola de Fabricantes de Juguetes
por promocionar la cultura del juego en los medios de comunicaciény
fueinvitada como ponente ante la Comisién de Educacién del Congre-
sode los Diputados de Espafia.

Es autora de Educar en el asombro (182 edicién), best seller educativo
de los ultimos afios segln la revista Magisterio, y de Educaren la reali-
dad (42 edici6n), libro sobre el uso de las nuevas tecnologfas en la in-
fanciayenlaadolescencia.



SOFiA MACIAS

Es consultora en educaciéon financieray finanzas personales. Es auto-
ra del best seller Pequefio cerdo capitalista: finanzas personales para
hippies, yuppies y bohemios. Comenzé a escribir sobre educacién fi-
nanciera en 2006 en medios impresos econdmicos como El Economis-
ta, Expansiény Entrepreneur; también ha colaborado en medios de
informacién general como El Paisy la revista Rolling Stone. En 2008,
cuando era editora de portada de El Economista, fundé www.peque-
nocerdocapitalista.com, una pdgina de apoyo y orientacién sobre fi-
nanzas personales.

MARK PRENSKY

Es profesor, orador, escritor, asesor, y creativo en las areas de la edu-
cacién y el aprendizaje. Master por Yale, Middlebury, y Harvard Busi-
ness School. Ha ensefiado durante afios en todos los niveles, desde la
escuela elemental hasta la universidad. Cada afio entrevista a cientos
de alumnos. Por ello, una de las perspectivas mas importantes de sus
ponencias, escritos y trabajos es mirar la educacién desde los ojos de
los estudiantes. Es autor de numerosos libros y de mds de sesenta ar-
ticulos sobre educacién y aprendizaje. Su interés profesional se ha
centrado eninnovar en el proceso de aprendizaje, combinando la mo-
tivacién procedente de las pasiones del alumno (lo que mas le gusta
hacer), la tecnologfa, los juegos y otras atractivas actividades, con el
contenido de la educacién formal.
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CARMEN VALLS

Es profesora y dirige numerosos programas de coaching en Espafia.
Ha formado en coaching a directores y profesores de numerosas insti-
tuciones educativas.

Es Senior Practitioner Coach por el European Mentoring and Coa-
ching Council, directora de programas de coaching y posgrado, asi
como profesora de desarrollo personal en La Salle IGS Madrid.
Después de muchos afios de trabajo en formacién para el desarrollo
de habilidades de liderazgo y cambio en las organizaciones, ha puesto
a disposicion del mundo educativo su experiencia como coachy como
docente. Es también cofundadora de la iniciativa Escuela de Coaching
Educativo.



Jueves 9 de marzo

Presenta: Javier Palop
11:00 - 11:30 Receso y firma de libros

11:30 - 13:00 El aprendizaje y el cerebro creativo, Alvaro Bilbao, Espafia.
Presenta: Fernando Esteves

13:00 - 14:00 Autonomia y flexibilidad curricular, Elisa Bonilla, México.
Presenta: Cecilia Espinosa

14:00 - 15:30 Comida
15:30 - 19:00 Panel: Nuevas prioridades para la educacién
Modera: Ricardo Valdez

- Las emociones y los procesos de aprendizaje, Carmen Valls, Espafia
- Educacidn financiera y emprendimiento en la escuela, Sofia Macias, México
. Iéﬂéjﬁiﬁulturalidad y bilingliismo, una necesidad inminente, Amy Anderson,

(1]

8:00 - 9:00 Registro E

9:00 - 9:30 Inauguracién Q
9:30 - 11:00 El mundo necesita un nuevo curriculo, Marc Prensky, EE.UU. )]

(=]

S

a

Viernes 10 de marzo

9:00 - 10:15 La personalizacién del aprendizaje escolar, César Coll, Espafia.
Presenta: Eva Pérez

10:15 - 11:30 La confianza en la creatividad: un viaje hacia el valor y la educacién
transformadora, Brian LaDuca, EE.UU.
Presenta: Lauren Robbins

11:30 - 12:00 Receso y firma de libros

12:00 - 13:15 Educar en el asombro y la belleza, Catherine L'Ecuyer, Canada.
Presenta: Pilar Lacerda

13:145 - 14:15 Entrega del premio: Buenas practicas en la incorporacion
de tecnologias en escuelas de Iberoamérica, FSMy OEI
Modera: Inés Dussel

14:15 - 15:00 Clausura

80 aiios de SM

Exposicién retrospectiva que conmemora los 80 afios de SM impulsando la educacién hacia un
futuro mejor.

Pasillo CCB, 9y 10 de marzo

Espacio de la creatividad

Muestra del proyecto ArtStreet, de la Universidad de Dayton, que representa la fusién de
perspectivas multidisciplinarias para fomentar la colaboracién, la experiencia artistica
y la creatividad.

Plaza Angel Salas, 9y 10 de marzo
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